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PAAOMAMARKKINAPAIVA 16.5.2024

Kotimaista kasvuvoimaa

« Fodelia Oyj on vuonna 2019 perustettu elintarvikealan
holdingyhti6. Sen tytaryhtiot tarjoavat erilaisia ruokatuotteita
seka ruokapalveluja

« Tuotantolaitokset Pyhannalld, Kokkolassa, Salossa, Jokioisissa
ja Kuopiossa

« Fodelian osake on listattu Nasdaq First North Growth Market -
Finland —markkinapaikalle @ Kokkola ® Pyhanta
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« Konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli noin 49 miljoonaa euroa -
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PAAOMAMARKKINAPAIVA 16.5.2024

Fodelian liiketoiminta-alueet

[ FEELIA_

e Tarjoaa asiakkailleen valmisruokia ja
ateriapalveluja

* Toimii kasvavassa Foodservice-markkinassa

* 2 tuotantolaitosta (Pyhanta ja Kokkola)

* Marjavasu (Delimax) valmistaa
erilaisia mehu- ja sosetuotteita
Foodservice-markkinalle

* Tehdas Kuopiossa.

Gikiaz Fodelia Retail

* Keskittyy vahittaiskauppa-asiakkuuksiin
seka kuluttajaliiketoimintaan

* Tuotantolaitokset Pyhannalla, Salossa ja
Jokioisissa

* Lisaksi ruoan verkkokauppa
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* Yhteisyritys
* Tarjoaa ruokahuollon
kokonaisulkoistusratkaisuja
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Paivitetty strategiamme

@l Fodelia
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Holding-yhtiosta aktiiviseksi
elintarviketeolliseksi toimijaksi

Fodelia siirtyy strategiassaan portfolioyhtiosta aktiiviseksi elintarviketeolliseksi
toimijaksi. Nykyliiketoiminnassa haemme kasvua orgaanisesti seka tutkimme
vaihtoehtoja epdorgaaniseen kasvuun nykyliiketoimintojen tueksi.

Haluamme uudistaa elintarvikealaa tuomalla uusia tuotteita ja konsepteja
ruokamarkkinaan.

Foodservice

J Ruokahuoltomarkkinan murros mahdollistaa vahvan liiketoiminnan kasvun
teolliseen valmistamiseen perustuville konsepteille.

*  Konsernin kasvun painopiste nojaakin entistd voimakkaammin Feelian
valmisruokien tarjoamiin mahdollisuuksiin.

*  Voimme tarjota foodservice-asiakkaille laajan tuoteportfolion sisaltden
Feelian valmisruoat, valitystuotteet sekd Marjavasun mehut ja soseet.

Kuluttajamarkkina

*  Snacks-markkinassa mahdollisuus kasvaa yhdeksi pohjoismaiden johtavaksi
snacks-valmistajaksi.

*  Kotiruokakonseptilla voimme tarjota arjen superhelpottajaa kuluttajille
paaosin verkkokaupan kautta.
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Toimintamme tarkoitus

Meille ruoka ei ole vain ruokaa, vaan se on tapa
luoda maistuvaa merkityksellisyytta jokaisen
arkeen.

* Valmistamamme ruoan kautta ilmaisemme vahvaa
identiteettiamme ja yhteytta juuriimme.

* Haluamme tarjota kaikille mahdollisuuden syoda herkullista
ja terveellista ruokaa seka luoda merkityksellisia
ruokamuistoja nyt ja tulevaisuudessa.

* Teemme valintoja, jotka auttavat asiakkaitamme, kuluttajia
ja omaa henkilostbamme tuntemaan, etta he tekevat
osansa ympariston ja yhteiskunnan hyvaksi.
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Strategian kulmakivet

Kasvun ja kannattavuuden varmistaminen osaamisen ja resurssien
tehokkaalla hyodyntamisella seka yhteistyolla

* Sitoutunut ja osaava henkilosto

* Ruokahuoltomarkkinan mahdollisuuksiin tarttuminen

* Toimivat, kustannustehokkaat prosessit, modernit tyévalineet ja
toimintamallit

Erottautuminen uusilla, vastuullisilla ja innovatiivisilla tuotteilla ja
konsepteilla

* Foodservice/Feelia: teolliseen valmistamiseen perustuvat konseptit ja
autoklaaviteknologian hyodyntaminen

* Kuluttajat/Oikia-brandi: laajentaminen kotiruokapuolelle,
vahvistaminen snacks-puolella Pohjoismaissa

Listayhtion erilaisten rahoitusmahdollisuuksien
hyodyntaminen kasvustrategian toteuttamisessa

* Qikea-aikaiset investoinnit ~ 3 - =& fse
* Nykyisia liiketoimintoja tukevat yritysostot G | G m"('
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PAAOMAMARKKINAPAIVA 16.5.2024

Fodelian strategia

Tavoitteemme
Elintarvikealan kiinnostavin uudistaja B ‘
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e — Strategiamme kulmakivet
® oooo D D D D 22 W
ceee |l OO (00O ! o Kasvun ja kannattavuuden - -
@ varmistaminen - sitoutunut ja osaava
man- Y- . S henkildstd, toimivat prosessit, ruoka-
o huoltomarkkinan mahdollisuuksiin tarttuminen
ARVOT I:laa
o Erottautuminen uusilla, vastuullisilla ja
Tapamme toimia Tarkein tehtavamme innovatiivisilla tuotteilla ja konsepteilla
® Olemme syddmeltaan yrittajis Luoda maistuvaa merkityksellis e Listayhtion erilaisten rahoitusmahdollisuuksien

hyédyntaminen kasvustrategian toteuttamisessa
- oikea-aikaiset investoinnit, nykyisia
lilketoimintoja tukevat yritysostot

jokaisen arkeen
® Rakastamme suomalaista ruckaa

® Menestymme yhteistydlla ja hyvalla johtajuudella

@® Toimimme rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti
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Taloudelliset tavoitteet

Pitkdan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2028.
= Vuosittainen kasvutavoite noin 20 %
Konsernin liikevoittomarginaali on noin 10 %.
= Kannattavuuden asteittainen parantaminen 10 %:n tasolle
lahivuosien aikana
Konsernin sijoitetun padgoman tuotto on yli 10 %.
Konsernin korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen ovat alle 3.

Osinkopolitiikka

= Fodelia pyrkii jakamaan vahintaan 35 % tuloksestaan osinkoina
omistajilleen

- g Fodelia
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Foodservice-

markkina

Elintarvikkeiden ja
alkoholittomien juomien
kulutusmenot oli-
vat vuonna 2022
yhteensa 15,8 miljardia
euroa.

Ravintola-, kahvila- ja
muihin ateria-
palveluinhin kaytettiin
vhteensa 4,5 miljardia
euroa, kun alkoholijuomiin
kaytettyja
kulutusmenoja ei
huomioida.

Julkisten elintarvike- ja
ruokapalveluhankintojen
kokonaisarvo oli vuonna

2022 yhteensa 934
miljoonaa euroa.

Lahteet: Harikallio 2022, Luke



Paivittaistavarakauppa ry:n jasenyritysten
foodservice-tukkukaupan liikevaihdon arvoksi
kirjattiin maaliskuussa 2024
197,9 miljoonaa euroa, mika oli 8,3 %
vahemman kuin vuotta aiemmin.

Huomattavaa on, etta foodservice-
tukkukaupan liikkevaihto laski pelkastaan
vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin aikana
2,6 % vuodentakaisesta.



eittokonsentraatit
valmiskeitot

kiusaukset

pastat
juurekset

' kastikkeet

- puurot
gluteenittomat, maidottomat
kasvisruokatuotteet
rakennemuunnellut tuotteet
pakastetuotteet Kokkolasta

O Feelia-tuotetta tayttasa
Bmerkki-kriteerit

esta -merkki.

OMASTA
MAASTA
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Huomisen kestava lautasmalli luodaan tanaan

Uudet pohjoismaiset
ravitsemussuositukset

Liséé kasviksia ja hedelmis,
vahemman maitoa ja lihaa.

+Vihanneksia, juureksia, hedelmia ja marjoja
monipuoclisesti, 500-800 g paivassa
tai enemman.

+ Palkokasvit ja perunat merkittavana
osana ruckavaliota.

+ Taysjyvaviljaa vahintaan 90 g paivassa,

+ Kalaa kestavia kalakantoja suosien
noin 62 g paivassa.

+ Punaista lihaa enintaan 50 g paivassa.

- 2 lasia rasvattomia ja vaharasvaisia
maitovalmisteita ja 2 juustoviipaletta paivassa.

+Vahintéan 25 g kasvidljyja paivassa.

*Pahkinaita ja siemenia 20-30 g paivassa.

Ravitsevaa ja maukasta ruokaa,

joka sailyy hyvin.

Ruoka on liian hyvéa hukattavaksi.

+ Ruokahavikki ja sailyvyys.

» Kustannustehokas ja joustava tilausjarjestelma.

* Ketju kunnossa raaka-aineiden hankinnasta
valmistukseen, pakkaamiseen ja kuljetukseen.

* Kotimaiset raaka-aineet.

*Vuosittain kymmenia raataloityja tuotteita,
+ Kasviproteiinit.

* Ruokateemat.

+ Kansainvaliset maut ja monikulttuurisuus.

Edelldkavija vastuullisuudessa ja

tulevaisuuden ravitsemuskeskustelussa.

Ruoka on ratkaiseva tekija.

» limastonmuutoksen hillitseminen.

* Kotimaiset, vastuullisesti tuctetut ja
pyydetyt raaka-aineet.

* Kotimaiset ruckainnovaatiot.

« Kasviproteiinit.

* Rucan ilmastovaikutus.

« Tyollisyys ja ihmiset tydpaikoilla.

« Kotimaisen ravitsevan, kustannustehokkaan ja
rucan saatavuuden varmistaminen.

+ Kaytossa ainutlaatuinen, patentoitu menetelma.
* Kaotimaisen ruckatuotannon kehittdminen.

* Muokkaamme ja uudistamme joustavasti
ruokatuotteita ammattikeittididen
muuttuviin tarpeisiin.




Millainen on .:;:-;
kestava lautasr

Pohjoismaiset ravitsemussuositukset paivittyivat:
Feelia kokoaa kaikki uudistukset valmiiksl lautasellesi

VAR MBESaITS On
Lis&4 kesvikala ja hedelmid, viheammibn k e BNkt UoteRe
maitoa ja ihaa, Entisen leutasmalin - ol SR . el
tanlin mibdiedsl hminen, Mutta ryt on o i N L - @ 70 kpl
ympéirietdn vuoro. Sild maalima el . F ) L 3 o
pelnaty keskinkertalsuudeln, -
; Kotimalston ranke-
aineiden OBULE on
VagaaniBtan tuottaiden %
oman kalklotn tuctoiate 24 m ghutsenittormia
kaurasuLrimoite,
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KneviatLottaiden ool % - Hedelmiit ja vihannekset
S3 500-800 g

Kalkists uuslsts tucttolats % Knersikaet, hadeirndt ja mariat. Kotirmaleis tottn kel
kBEViSLOtBICeN CawB




Kilpailuedut

talous
> investoinnit
° logistiikka
vastuullisuus i hounot
sailyvyysaika vahemman tyontekijoita
havikin esto
toimitusketjut

hiilijalanjaljen laskenta

tyovoima
alan kiinnostavuus
tyoévoiman saatavuus
korkea
elakoitymisprosentti

»




Autoklaavaus ja

pitka sailyvyys

e autoklaavauksella saavutetaan suurimpaan osaan tuotteista
jopa 6 kuukauden sailyvyys

e pitka sailyvyys saavutetaan lisaamatta tuotteisiin sailonta-
tai lisdaineita valmistusprosessissa

e korkea lampo vhdessa nopean jaahdytyksen kanssa
takaavat pitkan sailyvyyden

e avaamaton pussi sailyy aina seuraavaan ruokalistakiertoon
asti

—




Ferp

Feelian tilausjarjestelma

7 740

joidenarvon. 2,2
miljoonaa euroa

1462 641



Ferp

Feelian tilausjarjestelma

0
1500

joista 300 on
tilausjarjestelmassamme

1200

2
30 %

reilun 300 000 €/kk
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Valmistautuminen Ota yhteyttal

tulevaisuuteen Jukka Oiala
erottelee jyvat Toimitusjohtaja

akanoista.

0400 600104
jukka.ojala@feelia.fi






FODELIA RETAIL OY

PRIVATE LABEL

Ruoan Liha &
verkkokauppa kalavalmisteet
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Pitaleivat Snacksit
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Liha- ja kalajalosteista luopuminen selkeyttaa
strategiaa

Tiedotimme 23.4.2024 liiketoimintakaupasta, jossa Fodelia
Retail Oy myy Pernion Liha —brandilla myytavia tuotteita
) ) koskevan liiketoiminnan Pernion 1930 Oy:lle seka Helsingin
Makkaratehdas —brandilla myytavia tuotteita koskevan
lilketoiminnan Tapola Oy Lihanjalostustehtaalle.

HELPPOA & HYVAA

Kaupat ovat ehdollisia sopimuksiin sisaltyvien
taytantoonpanon edellytysten tayttymiselle ja molempien
kauppojen yhtaaikaiselle toteutumiselle. Kauppojen
arvioidaan toteutuvan 31.5.2024 mennessa.



Helppoa & hyvaa

PRIVATE LABEL

Pitaleivat Snacksit Ruoan verkkokauppa







OIKIA SAAPUU SUUHUSI
POHJOISEN PELLOILTA

Oikia on Manner-Suomen
ainoa sipsivalmistaja

Sijaintimme Pohjois-Pohjanmaalla,
yottoman yon alueella, tuo meille
lyomattomia etuja:

Suomalaisten raaka-aineiden puhtaus on
tunnettu fakta, minka lisaksi lahes lapi
vuorokauden sateilevassa
auringonvalossa kasvaneet perunat ja
kaura saavat aivan erityisen maukkaan
aromin.

Perunasta 95% ja kaurasta 100% tulee

y alle 150 km paasta sipsitehtaastamme.
<
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SNACKSIEN LIIKEVAIHTO 2023

ALUEITTAIN OIKIA / PL TUOTERYHMITTAIN
% % %

m KOTIMAA 87% = VIENTI 13 % ® OIKIA31% = PRIVATE LABEL 69% = PERUNALASTUT 66% = MAISSINAKSUT 16%
m KAURANAKSUT 11% = MUUT 7%



Kasvun ajurit

= Kiinnostavat uutuudet.

= Erottuva konsepti pakkauksesta
tarinaan.

= Kotimaiset raaka-aineet.
= Aktiivinen, joustava ja nopea

HYVIN ISTUTETTU MUKULA ON VIIMEISTELYA CARENT neEsss e teien
VAILLE VALMIS SIPSI kanssa. Kulutushetkien laajempi

huomioiminen.

= Jatkossakin kaksi kivijalkaa; Private
Label valmistus seka oma Oikia
brandi.

=  Markkinointiin uutta virtaa.
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SIPSITON VAPPU [

ON KUIN ILMATON PALLO. E I(ERK.A_.] ERII.&ISTA
!  SIPSIA JA SYO NE.
Iy

BURGERI ILMA

MILLAINEN
ON KUIN SIPSI L PAISTAR SIPSIIN - ON HYVA PERUNA?

ON SIIS KEVAT. SIPSI.

PERUNALAATIKKO -
TUO HUKATTU SIPSIN
MAHDOLLISUUS.




OIKIAA RUOKAA PIENELLA VAIVALLA.



OIKIARUOKA.F

GOLDEN CIRCLE VASTAA KYSYMYKSIIN:

MIKSI |
= Kaikki yritykset tietdvat mitd he tekevat. . . . XA QR H
MITA Myyvéitu‘(’)tteita tai palveluita Olemme olemassa, jotta ruoanlaitto ei enda sanele paivajarjestysta:
MITEN
Jotkut yritykset rakentavat kilpailuetua muihin .. . L. ar.g ceeee . q T (X
MITEN  sill miten ne toimivat. Kun kaappiin voi tilata oikiaa ruokaa, jaa aikaa muullekin elamalle.
MITA
Harvat yritykset voivat vastata miksi ne ovat olemassa. Siksi kehitamme verkkokauppaa, seka hyvin sdilyvien ja maistuvien
Vastaus ei ole tuottaa voittoa omistajille. Se on seurausta (omaan makuun viimeisteltévien) ruokien konseptia

MIKSI yrityksen toiminnasta, joka perustuu uskottavaan, omis-
tettavaan ja inspiroivaan tarkoitukseen.

c ' .£ [ 4
OIKIAA RUOKAA PIENELLA VAIVALLA.



Aina en jaksa, ehdi tai halua menna kaupan
kautta. Keksia mita tanaan syoétaisiin ja kayttaa
aikaa ruoan valmistamiseen. Oikia tuo vapautta
arkeen. Voin tilata valmiiksi jaakaappiin
kotiruokaa, joka sailyy ja jonka voin helposti
viimeistelld oman maun mukaiseksi.



KASVUN AJURIT

LA N
R Brandin ja konseptin
i kirkastaminen

»

Valikoiman kehittaminen

Tunnettuuden ja asiakkuuden
elinkaariarvon kasvattaminen

c ' .£ [ 4
OIKIAA RUOKAA PIENELLA VAIVALLA.

Brandi-
uudistuksen
soft launch
kesdkuussa
2024

Isompi lanseeraus
elokuussa koulujen
alkaessa.

(lanseerauksissa
kaytossa ulko-
mainonta, digikanavat,
radio)



Kohtl kasvua.

16.5.2024
Riikka Wulff
riltkka.wulff@fodeliaretail.fi
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Tayden palvelun mehutalo

Marjavasu toimii ammattikeittio kohderyhmassa valmistaen ja pakaten
HoReCa asiakkaille mehutiivisteita, taysmehuja ja lisdaineettomia
hedelma- ja marjasoseita DeliMax-tuotemerkin alla. Taman lisaksi yritys
pakkaa ja valmistaa mehutiivisteita hotelleissa kaytettaviin
mehuautomaatteihin. Marjavasulla on myds mehuautomaattien

maahantuonti, seka koko Suomen kattava huoltopalveluverkosto.

Etsimme jatkuvasti asiakkaillemme uusia tuote-, palvelu- ja
pakkausratkaisuja, jotka ovat tuottavia ja sopivat tehtaamme

tuotantoon.




Tuotteet

Mehutiivisteet ja

taysmehut
Mehuautomaatit

Hedelmasoseet




Markkinatilanne

Kanisteri mehutiivisteissa olemme ainoa valmistaja muissa

kuin Sekamehutiivisteessa . *OEN PALVE[
o o A\ Y
Sekamehutiivisteessa Suomen kolmanneksi suurin valmistaja N
Markkinajohtaja mehukoneissa yksityisten hotellien,
kylpyloiden ja urheiluopistojen segmentissa M E H UTA Lo
= =5 ,——

oY 00



Miksi olemme
menestyneet

Suoraviivaiset tuotanto -ja jakelukanavaratkaisut
Ketteryys ja rohkea reagointi markkinaan

Yritykseen sitoutunut henkilékunta

moniosaaminen
Tarkka taloudenpito ja suunnitelmallinen hallitustydskentely

Asiakastuntemus ja asiakaspalvelu

Sitoutuneet asiakkaat
Resursseihin nahden tehokas markkinointi ja myynti

Avoin ja tehokas sisdinen viestinta




Asiakkuudet ja jakelukanavat

EERIKKILA

Marjavasun liikevaihto tulee 10 suurinta asiakasta tuo n. 25 suurinta asiakasta tuo n. SPORT & OUTDOOR RESORT

kokonaan b-to-b asiakkailta 70 % liikevaihdosta 85 % liikevaihdosta

Julkisen sektorin osuus . : 2/3 liikevaihdosta tulee
: : o 1/3 liikevaihdosta tulee o B
asiakkuuksista on yli 40% ja : : kanisteri mehutiivisteista ja
o : mehuautomaattimehuista :
silla on kasvava trendi soseista

0.y

£

LEVI HOTEL SPA
RESORT

HOTEL & SPA RESORT

JARVISYDAN
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Asiakkuudet ja jakelukanavat

Asiakkuudet

Yksityinen hoiva ) s‘oﬁ,N PALVG(

Yksityiset hotellit ja kylpylat «V‘ 04,

Urheiluopistot A
rheiluopisto (.r _')\

Isot henkilostoruokalat
MEHUTALO
Julkishallinto

9 \L _DJ

Jakelukanavat %W

* 1/3 liikevaihdosta suoratoimituksena

» 2/3 liikevaihdosta tukkujen kautta (Kespro, Meira Nova, Wihuri, Aimo)



Henkilosto

¢ Kahdeksan henkilon team Marjavasu:
® Toimitusjohtaja Esa
® Myyntijohtaja Ulla
* Myyntipaallikkd (mehulaiteasiakkuudet) Jenni
® Varasto lahtevat ja tulevat Jani
¢ Tuotanto ja reseptit Mika

¢ Pakkaaminen Simo, Jussi ja Jere

¢ Alihankintana juomalaitepalvelun tyonjohto ja alueellinen huoltopalvelu




Avainlukuja 2023

Liikevaihto 3 674 000
eN PALY
Kasvua 20 % *0 G‘

T 0 Rox
Liikevoitto 18 % / 668 000€ N - — N

MEHUTALO
O SO




Tulevaisuuden
Marjavasu

Haemme vahvaa kasvua mehukonemarkkinassa, markkinoiden laajimman mehuvalikoiman,
parhaan palvelun ja toimivien laitteiden avulla. Tavoitteena 40 uutta asiakkuutta/vuosi.

Mehulaitepalvelun ja mehutiivisteiden vientia avataan.

Uusi pakkauskone mahdollistaa uusien pakkauskokojen ja ekologisempien, seka
kayttajaystavallisien pakkausten pakkaamisen, seka taysin uusien tuoteperheiden tuomisen

markkinoille

VALMISTETTU
® J| SUOMESSA

Uudella pakkauskoneella haetaan sekamehun markkinaosuuden kasvua, pakkaamalla

annospakattua sekamehua
Uusi pakkauskone mahdollistaa litran soseiden pakkaamisen

Uuden pakkauskoneen myota tuomme markkinoille uuden kiisseli tuoteperheen, jo tana

syksyna

LAIMENNUS | SPADNING

Repiise annospussi auki, kaada 1-1,5 litran kaatimeen ja lisdd " &
Riv upp pasen, hill i en 1-1,5 liters hillare och tillsitt vatte .




Tulevaisuuden
Marjavasu

> On edellakavija Suomen mehumarkkinassa
> Tuo uusia tuotteita markkinoille joka vuosi

> Tarjoaa parasta palvelua asiakkaille




MEHUTALO
G \L%Wjj ®




Fodbar Oy

Julkisen markkinan haastajayhtio

Feelian tuote x Baronan henkilosto
= Uusi konsepti palvelumarkkinaan




Fodbar Oy tavoittelee vahvaa kasvua
Feelian tuote + Baronan henkilostdo on uusi tuote palvelumarkkinaan

e Kasvutavoite asetettu vuoteen 2028 tasolle
50 M€

e Kasvussa hyodynnetaan Barona-yhtididen
laajaa henkilostdosaamista ja Feelian
ainutlaatuista tuotteistoa

* Yhtion omistus Fodelia 50 %/Bravedo 50 %
(Baronan emoyhtio)

* Kasvu ei vaadi investointeja, kasvun
resursointi ainoastaan hallinnon
henkilotyota

* Yhtio kayttaa Bravedo- konsernin
hallintopalveluja ja hyddyntaa konsernin
sopimuksia

* Yhtio hyddyntaa Feelian tuotteita
henkilostomaaran optimoinnissa

Yhtio estimoi vuodelle 2024 n. 10 M€
lilkevaihtoa ja n. 5 % EBITDA- tasoa

Vuodelle 2025 mahdollista kasvaa
kilpailutuksissa onnistumisilla n. 20 M€
tasoon

Yhtio saanut uusia asiakkaita 4 eri sote-
alueelta, lisaksi lukuisia yksityisia
palveluntuottajia

Toimitusmaantiede laajentunut
voitettujen operaatioiden kautta

Asiakassalkkua rakennetaan laajalle
pohjalle yksittaisen sopimuksen riskin
valttamiseksi



Kuntasektorin ja sote-alueiden
murros avaa suljetun markkinan

* Markkinan koko arvioitu n. 1,2 mrd€ * Fodbar osallistuu vuoden 2024 aikana n. 24 M€

» Toistaiseksi kilpailutettu alle 5 % AL S

* Potentiaali markkinakasvulle poikkeuksellinen > [PeSEEEEe [GaEm o) [PEEUaR Esn Ellems m, A0 413

) .. . e Strategia opportunistinen ja kokeileva
* Avautumisen arvioidaan nopeutuvan kun kuntien g3 0pp J

kiinteistojen kayttoika paattyy (keittidinvestointi tulee
ajankohtaiseksi)

Toiminta ja tuotteisto sopeutuu eri konsepteihin

* Fodbar Oy on erikoistunut julkisen sektorin
» Sote-alueista n. puolet kilpailuttaa kilpailutuksiin ja laadukkaaseen johtamiseen

ateriapalvelutoimintansa vuosien 2024-2025 aikana : :
Kannattavuus paranee oleellisesti kasvun kautta,

* Markkinaan, kilpailutuksiin ja keskusteluun operatiivisen toiminnan vakiinnuttua
osallistuminen keskeista

e Markkinaa aukeaa
* Uusina kilpailutuksina (1. kilpailutus)

* Rotaatiossa uudelleenkilpailutuksina n. 4 vuoden
sopimuskausien paattyessa

* Poliittisen tilannekuvan kautta
* Pakottavien saastétoimien tarpeen kautta



Kilpaillutilanne
markkinassamme

Harvojen markkina — kilpailutuksiin osallistuu tyypillisesti 4-5 yhtiota
Fodbar pieni ja kettera haastaja

» COMPASS

GCROLUP




Liikevaihto Fodbar Oy 2024 +10 M€

Liikevaihdon jakauma
asiakassegmenteittadin

mHVA @mKunta mYksityinensote

Yhti6 estimoi vuodelle 2024 n. 10 M£ liikevaihtoa jan.5 %
EBITDA- tasoa

Vuodelle 2025 mahdollista kasvaa kilpailutuksissa
onnistumisilla n. 20 M€ tasoon

Asiakassalkkua kehitetaan laajalle asiakaspohjalle vaikka
paapaino julkisella markkinalla — kasvupotentiaalina myos
yksityinen sektori pienempina sopimuksina

Yhtion onnistuminen kilpailutuksissa on n. 30 % hit-rate
Sopimukset kannattavia

Laajentuminen nykyisten sopimusasiakkaiden salkuissa
meneillaan



Pohjois-Suomi

Etela-Suomi

Kemi
!odeniy kunta

Tornio @ P
2022-2024 alueet Luulajag kunta uivaniemi
imen kunta I
.\ \ ¢

Oulu

* 290 KEUR

N
- =
~.

e e . Oulu, Oulunsalo
Kuivaniemi, li

* 765 KEUR
* 990 KEUR/v

eewuelyod-siolyod

Hailuoto, Liminka, Lumijoki Muhos, Utajarvi, Tyrnava, Vaala

e 970 KEUR/v jarvil) « 1,5 MEUR/v, siivous 180 000 € / vuosi

S Karsamaki
Jarvenpaa Seingjoki

* 760 KEUR/v s @

Korso

* 580 KEUR/v, siivous 300 000 € / vuosi

Kannus,Toholampi, Lestijarvi, Ylivieska

* 400 KEUR * 640 KEUR/v

Siuntio Hamegnlinna  Lahti Lapk

°°  Kouvola Jyvaskyla

e

e 1,4 MEUR/y, siivous noin 350 000 @

€/vuosi Siuntio (;;;:).

N

IWIONS-13S3)| ‘eeWU.[Y0d-[13

Jarvenpaa / e 490 KEUR/v
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