Kotimaista kasvuvoimaa
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vaikka vuosi 2022 olikin monella

tapaa poikkeuksellinen.
Uskomme, etta suomalainen
ruoka ja ruoantuotanto o
tulevaisuudessa entista
tarkeampia.
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JOHDANTO

FODELIA LYHYESTI

Fodelia -
Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia Oyj on suomalainen elintarvikealan holding-yhtio,

jonka osakkeet ovat listattuna Nasdaqg Helsinki Oy:n ylliapi-
tamalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
Yhtion kotipaikka on Pyhanta. Fodelian tuotantolaitokset si-
jaitsevat Pyhannallg, Kokkolassa, Salossa, Jokioisissa ja Kuo-

piossa. Fodelian tytaryhtiot tarjoavat erilaisia ruokatuotteita
seka ruokapalveluja.

AVAINLUKUJA 2022 (2021)

E‘(

Liikevaihto

41,6

(33,8)

miljoonaa euroa

Liikevoitto

1,1

(1,4)

miljoonaa euroa

8.

Liikevoitto %
2,7

prosenttia

Henkilostomaara

134

(125)

henkil6a

Omavaraisuusaste %

46,38

(37,9)

prosenttia

Osakkeenomistajia

2966

(3137)

omistajaa
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TOIMITUSJOHTAJALTA

Vuonna 2022 panostimme kasvuun

ja toiminnan kehitykseen

Fodelian vuotta 2022 leimasivat Ukrainan sodan syn-
nyttaman epavarmuuden ja voimakkaan inflaatioke-
hityksen lilketoiminnalle tuomat merkittavat haas-
teet. Kustannusten voimakas nousu laski konsernin
yhtididen kannattavuutta. Liikevaihto jatkoi kuitenkin
tasaista kasvuaan, ja kuluneena vuonna konsernissa
panostettiin kasvuun ja toiminnan kehitykseen. Fo-
delian liikevaihto kasvoi 23,0 prosenttia. Kasvua tuki
Foodservice-markkinan piristyminen, seka Fodelian
oman liikketoiminnan onnistumiset.

Toteutimme myods yrityskaupan, ja Marjavasu Oy

liittyi konserniin 31.8.2022 osakevaihdon kautta.

Feelian Pyhannan tehtaalla tehtiin vuonna 2022 yli
28 miljoonaa annosta ruokaa. Tehtaan tuotantopro-
sessia on kehitetty syksyn aikana, mika on parantanut
entisestaan toimitusvarmuutta, ja mahdollistaa vuoden
2023 kasvunakymiin vastaamisen ilman merkittavia
investointeja.

Toteutimme 1.7.2022 alkaen organisaatiorakenteen
uudistuksen, ja kyseisestd ajankohdasta I8htien Fo-
delian liiketoiminta-alueet ovat olleet kuluttajaliiketoi-
mintaan keskittyva Fodelia Retail ja Foodservice-asi-
akkuuksiin keskittyva Feelia. Rakenneuudistuksella
haettiin kustannussaastdja ja toiminnan tehostamista.
Nama vaikutukset olivat ndhtdvissa vuoden 2022 toi-

sella puoliskolla.



JOHDANTO

Fodelian yhteisyritys Fodbarin lilkketoiminta ke-
hittyi suotuisasti. Yhtioon tehdyt panostukset ja
kehitystyd ovat kantamassa hedelmaa. Vuoden
lopussa toteutimme Feelian Pyhannalla sijaitse-
van tehdaskiinteiston myynti ja takaisinvuokraus
-jarjestelyn. Kyseinen jarjestely toi varoja tulevan
kasvun rahoittamiseen, seka laski konsernin vel-
kaantuneisuutta.

Vaikka vuoteen 2022 mahtui monia haasteita,
odotamme onnistumisia liiketoiminnassamme
vuodelle 2023. Feelia Ruokakaupan valmiit koti-
ruoat on lanseerattu paivittaistavarakauppoihin
vuoden 2023 alusta, ja yhteisyrityksemmme Fod-
barin palvelusopimuksia on kaynnistynyt useissa
kohteissa.

Haluamme kiittad asiakkaitamme, tyonteki-
joitamme seka yhteistydkumppaneitamme kulu-
neesta vuodesta.

Mikko Tahkola

-

Fodelian juuret ovat vahvasti
Pohjois-Pohjanmaalla, Pyhannalla.
Meille on tarkeas, etta toimimme
myos ympariston kannalta kestavasti.

e
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Fodelia sijoituskohteena

1. 2. 3.

Erinomaiset naytot Kokenut ja sitoutunut Laaja asiakaskunta, joka
vahvasta kasvusta henkil6sto, josta monet koostuu muun muassa kunnista,
ovat Fodelian omistajia hoivayhtidist3, ravintoloista

ja kaupan alan toimijoista
seka kotitalouksista

4. S. 6.

Erittdin hyva asema suhteessa Vahva kasvupotentiaali muun Laadukkaat ja asiakasldhtoisesti
markkinatrendeihin seka muassa julkisen sektorin suunnitellut seka vastuullisesti
asiakaskunnan tarpeisiin ja hoiva-alan yhtididen valmistetut tuotteet ja palvelut

lisdantyvassa palvelussa



Vuosi 2022

Fodelia-konsernin tammi-joulukuun liikevaihto
kasvoi 23 %. Kohonneet kustannukset
laskivat kannattavuutta.

)
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Avainluvut

Liikevaihdon kehitys 2019-2022, miljoona euroa

Avainluvut, tuhatta euroa 4
40
Konserni 1-12/2022 1-12/2021  Muutos % 35
30
Liikevaihto 41 621 33 843 23,0
i 1 25
Kayttokate 2870 2599 10,4 20
% liikevaihdosta 6,9 77 15
Liikevoitto 1107 1375 -19,5 10
% liikevaihdosta 2,7 4,1 5
Tilikauden tulos 8 653 -98,8 0
% liikevaihdosta 0,0 19 2019 2020 2021 2022
Osakekohtainen tulos, € 0,00 0,09
{ { Liikevaihdon jakauma
Omavaraisuusaste, % 46,8 379
Nettovelkaantumisaste, % 45,5 - 14,0 ‘
Oman pddoman tuotto, % 0,1 6,6
[ I B Feelia51%
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,3 59
| ] . Fodelia Retail 46 %
Taseen loppusumma 27 548 26 094 5,6 46 % -
| | [ Muut yksikot 3 %
Henkiloston lukumaara keskimaarin 134 125 7,2
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Vuoden 2022
merkkipaalut

&

Nina Rokkila aloitti yhteisyritys
Fodbarin toimitusjohtajana

helmikuussa

Helmikuussa alkanut Ukrainan
sota kaynnisti poikkeuksellisen
voimakkaan inflaatiokehityksen,
mika nosti raaka-aineiden hinto-

ja jopa kymmenia prosentteja

Konsernin henkilostopaiva
jarjestettiin toukokuussa
Kuortaneella

Feelialle kaksi merkittavaa
asiakkuutta kesakuussa vammaisalan
toimija Validiasta seka Vantaan

tilapalvelut Vantti Oy:sta

Liiketoimintarakenteen uudistus:
Fodelian lilketoiminta-alueet ovat
1.7.2022 alkaen Feelia ja Fodelia Retail

Marjavasu Oy liittyi osakevaihdolla
Fodelia-konserniin 31.8.2022

Fodelian yhteisyritys Fodbar voitti
uusia ulkoistuskohteita Siuntiossa,
Kannuksessa, Toholammilla,
Lestijarvella seka Hailuodossa

Fodelian First North -listautumisen
VUOSipaiva oli marraskuussa.
Kolmessa vuodessa konsernin
liikevaihto on tuplaantunut

Feelian kiinteiston myynti-
takaisinvuokraus jarjestely
toteutettiin 16.12.2022

FODELIAN VUOSIKERTOMUS 2022

sivu 10



Strategia

Fodelian strategiana on omistaa elintarvikealan
elinvoimaisia yhtioita ja kehittaa niita pitkajanteisesti.
Tavoitteemme on olla halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja.

11



STRATEGIA

STRATEGIAN KULMAKIVET
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Jja pitkdjanteinen
kehittdminen ’

uusilla, innovatiivisilla ja
vastuullisilla tuotteilla
\ Jja konsepteilla

I

o Erottautuminen
[
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1

o
Strategia \\
S
Tytaryhtididen kasvun ja kehittymisen tukeminen

tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista
Jja parhaita kdytantdja konserniyhtidille

TAVOITE

Halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja
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TEHTAVA 2.7) |

L]
* Tytéryhtiéportfolion hallinta, uusien !
kasvumahdollisuuksien tunnistaminen /,
Kasvatamme suomalaisista ja tarvittaessa yhtidistd luopuminen /
7
elintarvikealan yrityksista [ o - -
menestystarinoita e
]
! Konserniyhtididen
TAPA TOIMIA I' valinen yhteistyd
/ ja synergioiden
Olemme Rakastamme Menestymme Toimimme rohkeasti, 4 hyodyntdminen
- SVCEIEIEED suomalaista yhteistydlla ja hyvalla innovatiivisesti ja /

yrittdjia

ruokaa johtajuudella vastuullisesti -
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STRATEGIA

Keskeisia strategisia toimia 2022

Fodelia tiivisti lilketoimintarakennet-
taan, ja Fodelian liiketoiminta-alueet
ovat 1.7.2022 alkaen olleet Feelia ja
Fodelia Retail.

Feelian liiketoiminnan painopisteena on
Foodservice-markkinan asiakkaat, kun
taas Fodelia Retail -liiketoiminta-alue
keskittyy kuluttajaliiketoimintaan. Fo-
Retall
yhdistyivat Real Snacks Oy:n, Pernion
Liha Oy:n, Pita Factory Oy:n seka FodNet
Oy:n likketoiminnat.

delia liiketoiminta-alueeseen

©©)

|

Fodelia kasvatti yritysportfoliotaan,
ja hankki 31.8.2022 osakevaihdolla
Foodservice-markkinoilla toimivan
Marjavasu Oy:n osakekannan.

Marjavasu toimii samassa markkinas-
sa Fodelian tytaryhtio Feelian kanssa, ja
niilld on yhteista asiakaskuntaa. Toteu-
tunut yrityskauppa mahdollistaa syner-
giaetujen hakemisen yhtididen valilla.

A

(AN

Fodelia toteutti tytaryhtio Feelia
Oy:n Pyhannalla sijaitsevan tehdas-
kiinteiston myynti ja takaisinvuok-
raus -jarjestelyn.

Jarjestely paransi Fodelian vakava-
raisuutta, ja vapautti pddomia yhtion
strategian mukaiseen kasvuun.

«R E@’m

Fodelia jatkoi vastuullisuus- ja ym-
paristotyota.

Tytaryhtioissa laskettiin tuotekohtaisia
hiilijalanjalkig, ja lisaksi Fodelia-konser-
niin palkattiin ymparisto- ja vastuulli-
suuspaallikkd. Aloitimme valmistelut
uuden ymparistostandardin saavut-
tamiseksi vuonna 2023.

13



STRATEGIA

Megatrendit

ettt Yleinen epdvarmuus

Fodelian vastaukset e .

toimialan trendeihin o< Maailmanlaajuicet * Feelia tarjoaa varautumistuote-

palvelua erityisesti kunnille
- Luotettavat tavarantoimittajat
« Suosimme kotimaisia raaka-aineita

Hyvinvointi ja terveys

b Paikallisuus
@ ja kestava tuotanto

+ Kasvistuotteita

« Gluteenittomia tuotteita

» Ravintosuositusten mukaisia
tuotteita

+ L3apinakyvyys ja tuotteiden jaljitettavyys

- Tuoteturvallisuus

+ Ymparistonakokulmien huomioiminen
kaikessa paatdksenteossa

+ Kierratettavat pakkaukset

+ Havikin minimointi

« Lahialueiden tuottajat seka
tyollistamisvaikutus

Syomisen
helppous ja nopeus
Sote-uudistus ja

. Kasin sybtavis tuotteita kuntien saastopaineet

» Ruoan verkkokauppa Yksilollisyys
« Tuotteet foodservice-markkinalle « Feelian ja Fodbarin ratkaisut
+ Asiakkaita varten kunnille, joiden avulla voidaan
suunnitellut konseptit valttaa kalliit investoinnit seka
« Erikoisruokavaliotuotteita vahentadd henkiloston tarvetta

14



STRATEGIA

Paivitetyt pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
seka ohjeistus vuodelle 2023

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet 1 O O M €

Fodelia on asettanut seuraavat pitkan aikavalin
tavoitteet. Esitetyt tavoitteet eivat ole ennus- Liikevaihtotavoite
teita yhtion tulevasta kehityksesta. vuodelle 2026

Ohjeistus vuodelle 2023

Yhtion johto arvioi konsernin vuoden z I — 2
2023 liikevaihdon olevan noin M €

Liikevoittomarginaalin arvioidaan
kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

3-10% -10% =3

Liikevoittomarginaali Konsernin sijoitetun Korolliset velat suhteessa
keskimaarin padoman tuotto kayttokatteeseen

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan tuloksestaan 3 5 o
osinkoina omistajilleen vahintaan A)

15



STRATEGIA

1. Yhteiskunta ja talous

Toimimme osana yhteiskuntaa. Fodelian
investoinnit, tyollistava vaikutus, veronmaksu
ja osingot omistajilleen lisdavat osaltaan
taloudellista hyvinvointia suomalaisessa
yhteiskunnassa. Tuotantolaitoksemme
sijaitsevat Suomessa, ja tyollistamme
valillisesti myos I3hialueiden

tuottajia seka yrittdjia.

2. Tuote ja palvelu

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille
muun muassa korkeaa kotimaisuus-

astetta seka laatusertifioitua valmistusta
tuotantolaitoksillamme. Haluamme palvella
asiakkaitamme laadukkaasti, ja panostamme

asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen.

Vastuullisuus

Meille on tarke3da huomioida
vastuullisuuden eri osa-alueet niin strategiaty6ssa
kuin paivittaisissa teoissa ja valinnoissa.

.\N Lataa vastuullisuuskatsauksemme

https://www.fodelia.fi/wp-content/uploads/Fodelia_Oyj_vastuullisuuskatsaus_2022.pdf

3. lhmiset

Osaava ja motivoitunut henkildstd on
liiketoiminnallemme ensiarvoisen tarkeaa.
Haluamme tarjota henkilostollemme
vakaan tyopaikan seka turvallisen

ja terveellisen tyoympariston.

4. Ymparisto

Haluamme osallistua ilmastotalkoisiin
ja omalta osaltamme vahentaa

ruoan valmistuksen, jakelun ja
kulutuksen ymparistovaikutuksia.

16



Lilketoiminnat

Omistuksessamme olevat yhtiot ovat elintarvike-
alan tiennaytt3jia, jotka panostavat innovatiivisiin
tuotteisiin, lisdarvoa tuottaviin asiakaskonsepteihin
ja edistyksellisiin valmistusprosesseihin.




LIIKETOIMINNAT

Feelia

Feelia on vuonna 2007 perustettu inno-
vatiivinen valmisruokavalmistaja, jonka
tehtaat sijaitsevat Pyhannallad ja Kokko-
lassa. Feelia on kettera ja kustannusteho-
kas kasvuyritys, ja se on tunnettu lagjasta
tuoteportfoliostaan sekd innovatiivisista
palvelukonsepteistaan.

Feelian tuotteet ovat maukkaita, ter-
veellisid ja turvallisia valmisruokia, ja ne
valmistetaan autoklaavitekniikalla. Val-
mistustapansa ansiosta ne sdilyvat pitkdan
ja auttavat ndin vdhentamaan asiakkaan
ruokahavikkia.

Fodelian liiketoiminnat

-
=
=4

600¢

14
It

£

&

Fodelia Retail

Fodelia Retail -liiketoiminta-alueeseen yh-
distyivat 1.7.2022 alkaen Real Snacks Oy:n,
Pernidn Liha Oy:n, Pita Factory Oy:n seka
FodNet Oy:n liiketoiminnat.

Fodelia Retailin tuoteportfolioon kuu-
luvat herkulliset, suomalaisesta perunasta
valmistetut perunalastu- ja snackstuotteet
seka laadukkaat lihajalosteet ja valipalatuot-
teet. Lisaksi Fodelia Retailiin kuuluu Feelia
Ruokakauppa - kuluttgjille suunnattu val-
misruoan verkkokauppa, joka tarjoaa asi-
akkaille arjen superhelppoutta.

Marjavasu

Marjavasu liittyi Fodelia-konserniin osake-
vaihdon kautta 31.8.2022. Yhtid valmistaa
Kuopiossa sijaitsevalla tuotantolaitoksel-
laan korkealaatuisia mehu- ja sosetuot-
teita omalla Delimax-tuotemerkilldan.
Lisdksi Marjavasun portfolioon kuuluvat
myos erityisesti hotellien aamupalapdy-
tiin tarkoitetut mehuautomaatit. Tuotteet
toimitetaan asiakkaille suorajakeluna, tai
valtakunnallisesti Foodservice-tukkujen
kautta. Asiakkaina Marjavasulla on am-
mattikeittiditd ja elintarviketeollisuuden
yrityksia.

Fodbar

Fodbar Oy on Fodelian ja Bravedon yhtei-
syritys, joka tarjoaa ratkaisuja ruokapalve-
lujen ulkoistamiseksi. Fodbarin konsepti
yhdistad Feelian valmisruokaosaamisen
Bravedon tytaryhtion Barona HoReCan
henkildstdosaamiseen. Fodbar on pe-
rustettu vuonna 2020.

18



LIIKETOIMINNAT

Perustettu 2007
Toimitusjohtaja Jukka Ojala

Tuotantolaitokset Pyhannalla ja Kokkolassa

Feelia — valmista hyvaa

Feelia on vuonna 2007 perustettu innovatiivinen valmis-
ruokavalmistaja, jonka tehtaat sijaitsevat Pyhannalld ja
Kokkolassa. Feelia on ketterd ja kustannustehokas kasvu-
yritys, joka on tunnettu laajasta tuoteportfoliostaan seka
innovatiivisista palvelukonsepteistaan.

Feelia valmistaa autoklaavitekniikalla maukkaita, terveellisia ja
turvallisia valmisruokia. Pyhannan tehtaalla valmistettavien va-
kuumipakattujen tuotteiden lisaksi tuotevalikoimaan kuuluvat
Feelian Kokkolan tehtaalla valmistettavat pakastetuotteet. Au-
toklaavauksen ansiosta tuotteet sadilyvat pitkdan seka auttavat
taten myos vahentamaan asiakkaan ruokahavikkia.

Feelian tuotevalikoimaan kuuluvat erilaiset keitot, kasvistuot-
teet, kiusaukset, padat, laatikot, lihat ja kastikkeet seka pakaste-
tuotteet. Lisdksi Feelia valmistaa erityisruokavaliotuotteita seka
tarjoaa asiakkailleen erilaisia lisaarvoa tuottavia palvelukonsep-
teja ja ratkaisuja.

Feelia toimii foodservice-markkinassa, ja yhtion asiakkuu-
det koostuvat muun muassa yksityisista ja julkisista hoiva-alan
toimijoista, kunnista, kaupungeista, tukuista ja liikenneasemista.

19



LIIKETOIMINNAT

Feelian vuosi 2022 - kasvua ja kehittamista

Vuosi 2022 oli Feelialle juhlavuosi, kun kesakuussa
2022 tuli tayteen 15 vuotta yhtion perustamisesta.
Vuonna 2022 Feelian lilkevaihto kasvoi 25,7 prosent-
tig, ja yhtio saavutti vuoden 2022 aikana merkit-
tavia uusia asiakkuuksia erityisesti hoivasektorilla
ja julkisella puolella esimerkiksi kouluruokailuissa.
Yhtidssa otettiin huhtikuussa onnistuneesti kayt-
toon toiminnanohjausjarjestelma. Uusi toiminnan-
ohjausjarjestelma tuottaa aikaisempaa tarkempaa

tietoa lilketoiminnan johtamisen tueksi.

Feelian myynti
hoivasektorin asiakkaille
kasvoi vuonna 2022

merkittavasti.

Elintarvike- ja ravitsemusalalla vastuullisuus on
noussut merkittavaksi teemaksi, ja Feelialla otettiin
vuonna 2022 harppauksia vastuullisuudessa. Tuot-
teiden hiilijalanjalkilaskenta vuodelta 2021 saatiin
paatokseen, ja esimerkiksi kolmelle erilaiselle ruo-
kalistalle on laskettu hiilijalanjaljet. Feelian ruoilla
asiakkaankin on mahdollista hallita ruokahavikin
mMaaraad. Kasvis- ja kalatuotteiden kysynta erityi-
sesti julkisissa hankintakilpailuissa on kasvussa, ja
Feelialla tehtiinkin tuotekehitystd kasvis- ja kala-
painotteisesti.

Tuhatta euroa

Liikevaihto
Liikevoitto

% liikevaihdosta

Henkilostomaara
keskimaarin (FTE)

FODELIAN VUOSIKERTOMUS 2022  SIVU
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VUOSI 2022  STRATEGIA LIIKETOIMINNAT TIETOA OMISTAIJILLE

Fodelia Retail

Perustettu 2022

Toimitusjohtaja Sanna Kittela

Tuotantolaitos Pyhantg, Salo ja Jokioinen

Fodelia Retail - helppo ja
maukas arki

Fodelia Retail muodostui 1.7.2022, kun Fodelian kulut-
tajaliiketoimintaan keskittyvat tytaryhtiot Real Snacks
Oy, FodNet Oy, Pernion Liha Oy seka Pita Factory Oy
yhdistettiin samaan liiketoiminta-alueeseen. Yhtididen
valilla kdynnissa ollut fuusioprosessi saatiin paatokseen
28.2.2023.

Real Snacks eli tutummin Oikiasipsi valmistaa Pyhannalld herkul-
lisia perunalastuja ja snacks-tuotteita omalle Oikia-brandille seka
kauppojen private label -merkeille. Laadukkaat raaka-aineet antavat
perustan herkullisille tuotteille.

Feelia Ruokakauppa eli entinen FodNet Oy on valmiin kotiruoan
verkkokauppa. Feelia Ruokakaupan missiona on helpottaa suomalais-
ten ruokailuja ja taata kaikille maukas, lammin, nopeasti lammitettava
valmis kotiruoka. Sille on kunnia-asia toimittaa kotiruokaa suoraan
asiakkaan kotiovelle kaikkialla Suomessa. Feelia Ruokakaupan vali-
koimista I6ytyykin jo yli 100 herkullista kotiruokaa.

Muut Fodelia Retail -liiketoiminta-alueeseen kuuluvat lii-
ketoiminnat ovat Pernion Liha seka Pita Factory. Pernion Liha
valmistaa Salossa korkealaatuisia sekd palkittuja makkara- ja

21



LIIKETOIMINNAT

nakkituotteits, ja Pita Factory valmistaa pitalei-
paa ja valipalatuotteita Jokioisissa. Fodelia Retailia
johtaa toimitusjohtaja Sanna Kittela.

Fodelia Retailin vuosi 2022
Fodelia Retail -liiketoiminta-alueen yksikot yhdis-
tyivat konsernin sisalla toteutetun organisaatio-
muutoksen kautta samaan liiketoiminta-alueeseen.
Muutos yhdisti konsernin kuluttajaliiketoiminnat
yhdeksi kokonaisuudeksi. Toteutunut fuusio tuo
tehokkuutta seka kustannussaadstdja.
Liiketoiminta-alueen yksikdissa saavutettiin on-
nistuneesti asetettuja tavoitteita. Real Snacksilla
valmistui tuotekohtaisten hiilijalanjalkien laskents,
ja ensimmaiset pakkaukset hiilijalanjalkimerkinnalld

tulivat kauppoihin vuoden 2022 aikana. Myds Real
Snacksin private label -asiakkuuksien maara kasvoi,
kun uusi merkittava asiakkuus kaynnistyi loppu-
vuodesta.

Feelia Ruokakaupassa tehtiin kuluneena vuonna
jarjestelmakehitysta seka vietiin eteenpain yksikon
toimintamalleja. Syksyn aikana verkkokaupassa jul-
kaistiin kotiruokien kestotilaus. Kestotilausmallin
avulla asiakkaalle voidaan taata entistd helpompi
arki.

Pernion Lihalla ja Pita Factorylla valmisteltiin
konsernin yhteisen toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonottoa. Pita Factorylla myos investoitiin
merkittavasti koneisiin ja laitteistoon. Lisaksi yk-
sikolle myonnettiin BRC-sertifikaatti.

Organisaatiouudistus on
tuonut toivottua tehokkuutta

ja vahentanyt paallekkaista
tekemista yksikoissa.

Tuhatta euroa

Liikevaihto

Liikevoitto

% liikevaihdosta

Henkilostomaara
keskimaarin (FTE)

FODELIAN VUOSIKERTOMUS 2022

SIVU
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Marjavasu

Perustettu 1997
Toimitusjohtaja Esa Vainikainen

Tuotantolaitos Kuopio

LIIKETOIMINNAT

TIETOA OMISTAJILLE

Marjavasu - korkelaatuiset
mehut ja sosetuotteet

Kuopiolainen mehuvalmistaja Marjavasu liittyi Fodelia-kon-
serniin osakevaihdon kautta 31.8.2022. Marjavasun paa-
tuotteita ovat korkealaatuiset Delimax mehu- ja sose-
tuotteet, ja lisdksi se tarjoaa mehuautomaatteja muun
muassa hotellien aamiaispdytiin. Foodservice-markkinoilla
toimivalla Marjavasulla on yhteistd asiakaskuntaa sisaryh-
ti6 Feelian kanssa, mika mahdollistaa synergiaetujen hake-
misen yhtididen valilla.

Marjavasun vuosi 2022

Fodelia-konserniin liittyminen on tuonut uusia kasvun ja kehit-
tamisen mahdollisuuksia. Vuonna 2022 Marjavasu on maara-
tietoisesti vienyt eteenpadin kasvuun tahtaavia toimenpiteits, ja
vahvistanut muun muassa myyntiorganisaatiotaan loppuvuoden
aikana.Yhtion markkinaosuus foodservice-markkinan mehuau-
tomaattipalveluiden tarjoajana on kasvanut.
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LIIKETOIMINNAT

Fodbar Oy

Perustettu 2020
Toimitusjohtaja Nina Rokkila

Kotipaikka Helsinki

Fodbar vastaa kuntien
saastopaineisiin

Fodbar Oy on vuonna 2020 perustettu ruokapalvelujen ul-
koistusratkaisuja tarjoava Fodelian yhteisyritys. Fodbarin
konseptin keskidssa ovat Feelian valmisruoat yhdistettyna
Barona HoReCan henkildostdosaamiseen. Fodbarin skaalautuva
Jja alueellisesti riippumaton konsepti on kehitetty vastaamaan

heikkenevan tyovoiman saannin seka kohonneiden kustan-
nusten aiheuttamiin haasteisiin.

Fodbarin vuosi 2022
Fodelian yhteisyritys Fodbarin liiketoiminta Iahti vuonna 2022 kunnolla
kayntiin. Uusi, kokenut toimitusjohtaja Nina Rokkila aloitti tydssaan
1.2.2022,ja Fodbarin liiketoimintaa on viety pitkajanteisesti ja paamaa-
ratietoisesti eteenpain. Kuluneen vuoden aikana tama tyd alkoi kantaa
hedelmaa. Siuntion kunta valitsi Fodbarin siivous- ja ruokapalveluiden
toimittajaksi, ja palvelun toimitus alkoi joulukuun 2022 alussa.
Loppuvuonna Fodbar valittiin ruokapalveluiden toimittajaksi
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin jarjestamassa seitseman
Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsevan kunnan alueelle. Lisaksi Fodbar
voitti uusia ulkoistuskohteita Kannuksessa, Toholammilla, Lestijar-
velld seka Hailuodossa. Palvelun toimitus kyseisiin kohteisiin alkoi

vuoden 2023 alussa.
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Tietoa

osakkeenomistajille

Haluamme tarjota Fodelian omistajille vakaan ja kannattavan
sijoituskohteen. Tavoitteemme on jakaa osinkoa vahintaan
35 prosenttia tuloksesta.
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TIETOA OMISTAJILLE

Johtoryhma

Kati Kokkonen
Fodelian talousjohtaja

Mikko Tahkola
Fodelian toimitusjohtaja

Sanna Kitteld
Fodelia Retailin toimitusjohtaja

Jukka Ojala
Feelian toimitusjohtaja

Lagjemmat CV-tiedot I6ytyvat osoitteesta % https:/www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/
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Hallitus

Lagjemmat CV-tiedot I6ytyvat osoitteesta

TIETOA OMISTAJILLE

% https:/www.fodelia.fi/fodelia-sijoittajille/hallitus/

Emma Tahkola

Eero Raappana

Mikko Paso
hallituksen puheenjohtaja

Marc Moberg

Markku Lampela

Helene Auramo
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TIETOA OMISTAIJILLE

Tietoa osakkeenomistajille

Fodelia Oyj:n osake on kaupankdynnin koh-
teena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalld First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla
kaupankayntitunnuksella Fodelia. Kaupankayn-
ti osakkeella alkoi 26.11.2019.

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vahintdan 35 prosenttia tulok-
sestaan osinkoina omistajilleen. Pddosa tuloksesta on
tarkoitus investoida Iahivuosina lilkketoiminnan kasvat-
tamiseen ja kehittamiseen. Osinkojen maksamiseen
vaikuttavat muun muassa yhtion tuloskehitys ja na-
kymat seka strategian mukaiset investoinnit.

Varsinainen yhtiokokous

Fodelia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan 5.4.2023.
Tarkemmat ohjeet osakkeenomistajille [0ytyvat yhtio-
kokouskutsusta.

Osingon maksu
Hallitus ehdottaa, ettad osinkoa maksetaan 0,03 euroa
osaketta kohden. Yhtion hallussa mahdollisesti oleville

omille osakkeille ei makseta osinkoa. Muu 0sa voitonja-
kokelpoisista varoista jatetdan omaan padomaan. Hal-
litus ehdottaa osingon maksamista yhdessa erassa
toukokuussa 2023.

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta se
valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 0,03 euron
lisdosingon maksamisesta. Valtuutus olisi voimassa
seuraavaan yhtiokokoukseen asti.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2023

« Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta
julkistetaan keskiviikkona 26.4.2023

« Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta
julkistetaan keskiviikkona 9.8.2023

« Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta
julkistetaan keskiviikkona 1.11.2023
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TIETOA OMISTAIJILLE

Suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2022

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara % Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara %
1. Tahkola Mikko Kalervo 2137 986 26,58 11. Tahkola Eeva-Liisa 130 905 1,63
2. Ojala Jukka Matti 963 584 11,98 12. Vakuutusyhtio Henki-Fennia 100 000 1,24
3. Kamula Antti Mikko Johannes 543 031 6,75 13. Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 99 628 1,24
4. Vainikainen Esa Veli Petteri 439 862 5,47 14. Takoa Invest 93 024 116
5. Liukko Raimo Ylermi 391 013 4,86 15. Elakevakuutusyhtio Veritas 89 800 112
6. Paso Mikko Antero 377 033 4,69 16. Juurakko Paamaja Oy 54 983 0,68
7. Lahti Juha Mikko Tapio 270 000 3,36 17. Anttila Ulla Tanja Marja 54 983 0,68
8. Hintsala Ein 139 517 1,73 18. Winduo Oy 49 754 0,62
9. Kaski Capital Oy 133 653 1,66 19. Himanto Juha Uolevi 47 209 0,59
10. Kivioja Jukka Antero 131 326 1,63 20. Himanto Rami Mikael 44 895 0,56

Osakkeenomistajia 2 966
31.12.2022

3112.2021 3137



TIETOA OMISTAIJILLE

Osakkeen kurssikehitys tammi-joulukuu

2022 (2021)
Osakekurssin kehitys 2022 (paatoskurssi)
Markkina-arvo Osakkeen paatoskurssi Osakemaara
31.12.2022 30.12.2022 31.12.2022
8,00
34,2 4,25 8 043 640 -
(57,4) (7,74) (7 051780)
MEUR euroa/osake osaketta
4,00
Keskikurssi 5,97
2,00
Markkinapaikka: Nasdaq First North
0,00

Growth Market Finland
Kaupankayntitunnus: FODELIA
ISIN-koodi: FI4000400262

3.1.2022 14.2.2022 25.3.2022 9.5.2022 20.6.2022 1.8.2022 9.9.2022 20.10.20221.12.2022
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