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VASTUULLISUUS-
KATSAUS 2022

Kestava tulevaisuus
tehdaan yhdessa.
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‘Me Fodelia-konsernissa kasvatamme suomalaisista

elintarvikealan yrityksista menestystarinoita.
Tarjoamme asiakkaillemme puhdasta, paikallisesti
"ja'\(astuullisegti tuotettua ruokaa sek3
ylivertaisia ateriapalveluratkaisuja.
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JOHDANTO

Fodelia — Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia Oyj on suomalainen elintarvikealan holding-yhtid, jonka osakkeet
ovat listattuna First North Growth Market Finland -markkinapaikalle.
Yhtion kotipaikka on Pyhantd. Fodelian tuotantolaitokset sijaitsevat
Pyhannallg, Kokkolassa, Salossa, Jokioisissa ja Kuopiossa.

Fodelian liiketoiminta-alueet ovat foodservice-markkinan asiakkuuksiin
keskittyva Feelia sekad vahittdiskauppaan ja kuluttajille suunnattuun
verkkokauppaan keskittyva Fodelia Retail. Lisaksi konserniin kuuluu
mehu- ja sosetuotteita tarjoava Marjavasu, seka ruokahuollon ulkois-
tusratkaisuja myyva yhteisyritys Fodbar.

Avainlukuja 2022 (2021)

Liikevaihto Liikevaihdon kasvu

41,6 23

(33,8)

miljoonaa euroa prosenttia

Tuotantolaitokset Henkilostomaara

6 134

(125)

laitosta henkil6a

Liikevoitto

1,1

(1,4)

miljoonaa euroa

Osakkeenomistajia

2 966

(3 317)

omistajaa




JOHDANTO

TOIMITUSJOHTAJALTA

Kehitamme suomalaisen elintarvikealan

kestavaa tulevaisuutta

Strategian mukainen tehtdvamme on kasvattaa suo-
malaisista elintarvikealan yrityksista menestystari-
noita. Viime vuosien globaalit tapahtumat ovat konk-
reettisesti osoittaneet kotimaisen ruoantuotannon
seka omavaraisuuden tarkeyden. Vastuullisesti ja
kestavasti toimiva yritys voi menestya ja varmistaa
toimintansa jatkuvuuden myds muuttuvassa ja en-

nalta arvaamattomassa toimintaymparistossa.

Vastuullisuutemme rakentuu yhteisty6ssa erilaisten
sidosryhmien kanssa. Olemme merkittava tyollistdjs, ja
haluamme olla esimerkillinen tydnantaja. Toimimme osa-
na yhteiskuntaa ja tuotantolaitostemme Idhiymparistoa.

Meille on tarkeaa, etta valitsemalla meidan tuotteem-
me ja palvelumme asiakas tekee aidosti vastuullisen
valinnan. Tasta konkreettinen osoitus ovat Feelian ruo-
katuotteet seka niiden merkitys esimerkiksi ruokahavikin
hallinnassa.

Kiitamme kuluneesta vuodesta erityisesti henkilds-
téamme, asiakkaitamme, sopimusviljelijoitsmme seka
muita kumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme.
Haluamme omalta osaltamme olla mukana rakenta-

massa kestavaa elintarvikeketjua myods tulevaisuuden

yhteiskunnalle.

Mikko Tahkola




JOHDANTO LAHESTYMISTAPAMME

1. YHTEISKUNTA JA TALOUS

2.TUOTE JA PALVELU

3. IHMISET 4. YMPARISTO

Fodelian liiketoiminnat
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Feelia

Feelia on vuonna 2007 perustettu inno-
vatiivinen valmisruokavalmistaja, jonka
tehtaat sijaitsevat Pyhannallad ja Kokko-
lassa. Feelia on kettera ja kustannusteho-
kas kasvuyritys, ja se on tunnettu lagjasta
tuoteportfoliostaan sekd innovatiivisista
palvelukonsepteistaan.

Feelian tuotteet ovat maukkaita, ter-
veellisid ja turvallisia valmisruokia, ja ne
valmistetaan autoklaavitekniikalla. Val-
mistustapansa ansiosta ne sdilyvat pit-
kadn sekd auttavat ndin vahentamaan
asiakkaan ruokahavikkia.

Fodelia Retail

Fodelia Retail -liikketoiminta-alueeseen yh-
distyivat 1.7.2022 alkaen Real Snacks Oy:n,
Pernidn Liha Oy:n, Pita Factory Oy:n seka
FodNet Oy:n liilketoiminnat.

Fodelia Retailin tuoteportfolioon kuuluvat
herkulliset, suomalaisesta perunasta valmis-
tetut perunalastu- ja snackstuotteet seka laa-
dukkaat lihajalosteet ja valipalatuotteet. Lisak-
si Fodelia Retailiin kuuluu Feelia Ruokakauppa,
kuluttajille suunnattu valmisruoan verkko-
kauppa, joka tarjoaa asiakkaille arjen super-
helppoutta.

Marjavasu

Marjavasu liittyi Fodelia-konserniin osake-
vaihdon kautta 31.8.2022. Yhti6 valmistaa
Kuopiossa sijaitsevalla tuotantolaitoksel-
laan korkealaatuisia mehu- ja sosetuottei-
ta omalla Delimax-tuotemerkilldan. Lisaksi
Marjavasun portfolioon kuuluvat myds erityi-
sesti hotellien aamupalapdytiin tarkoitetut
mehuautomaatit. Tuotteet toimitetaan asi-
akkaille suorajakeluna, tai valtakunnallisesti
Foodservice-tukkujen kautta. Asiakkaina
Marjavasulla on ammattikeittioita ja elin-
tarviketeollisuuden yrityksia.

Fodbar

Fodbar Oy on Fodelian ja Bravedon yhteis-
yritys, joka tarjoaa ratkaisuja ruokapalve-
lujen ulkoistamiseksi. Fodbarin konsepti
yhdistda Feelian valmisruokaosaamisen
Bravedon tytaryhtion Barona HoReCan
henkildstdosaamiseen. Fodbar on pe-
rustettu vuonna 2020.



JOHDANTO

Vuoden 2022 kohokohdat

Liikevaihdon jakauma

Liikevaihdon kehitys
(tuhatta euroa) 41621
33 843 7
Fodelia-konsernin liikevaihto ! 5
22963 B Feelia51%
Fodelia Retail 46 %
46 %

jatkoi tasaista kasvua, vaikka 19 661
kohonneet kustannukset Liikevaihdon Konsernin investoinnit Muut yksikét 3 %
laskivat kannattavuutta. kasvu vuonna 2022
2019 2020 2021 2022 23% 2 milj.€
Liiketoimintarakenteen uudistus

Henkilostomaaran kehitys
134 () @)
Fodelia-konsernin liiketoiminta-alueet ovat

125 -
()
o UED EEE . 172022 alkaen Feelia ja Fodelia Retail

63
’i‘ Fodelia-konsernin Osana osakes&astdohjelmaa
. ensimmainen henkiléstdpaiva henkildstdlle annettiin |
seoee jarjestettiin Kuortaneella Fodelia Oyj:n osakkeita
2019 2020 2021 2022 toukokuussa 2022 51729 kappaletta. ' . ’
* w 1h A A

D

Vastuu ymparistosta
” Uusien tuotteiden kehitys painottui

Oo Oo,
Vuonna 2022 laskettiin Raaka-aineista oli 6 . p : .
@ suomalaisia noin 7 % @ entistd enemman kasvistuotteisiin

hiilijalanjalki merkittavasta
osasta konsernin tuotteita.




LAHESTYMISTAPAMME

Vastuullisuuden johtaminen
Fodelia-konsernissa

Vastuullisuuteen liittyvat kdytanndn toimenpiteet ovat konsernin
yksikdiden toimitusjohtajien vastuulla ja kukin toimitusjohtaja huo-
lehtii omaa yhtiota koskevasta sidosryhmayhteistyosta.

Fodelia-konsernin hallitus hyvaksyy vastuullisuustavoitteet ja
seuraa vastuullisuustydn etenemista.

Vastuullisuustoimenpiteet ovat Fodelia-konsernissa osa paivit-

taista tyota. Vastuullisuustyd pohjautuu yhtion strategiaan, arvoihin,

. o - I o Konsernin lagjennettu johtoryhma
eettisiin ohjeisiin ja liiketoimintakulttuuriin. Sita tukevat lisaksi kon- ) ] 4

sernitason hallintomalli, johtamisjarjestelma, palkitsemisjarjestelms, kokoontui marraskuussa 2022

laatujarjestelmat seka riskienhallintaperiaatteet. Jyvaskylassa. Kokoontumisessa

kasiteltiin muun mMuuassa
vastuullisuutta.



JOHDANTO LAHESTYMISTAPAMME 1.YHTEISKUNTA JATALOUS

Code of conduct
— eettinen ohjeisto

Fodelian eettinen ohjeisto, yhdessa muiden yhtiomme kay-
tantojen kanssa, tukee meita tekemaan oikeita paatoksia ja
kestavia valintoja seka toimimaan oikein joka paiva riippu-
matta siita, minka tyyppista tyota teemme. Se myds muis-
tuttaa meita siita, miten kohtelemme toisiamme ja miten
toimimme asiakkaidemme, kumppaneidemme ja muiden
sidosryhmiemme kanssa.

Odotamme, ettd kaikki Fodelia-konser-
nin yhtididen tyontekijat ymmarta-
vat ja noudattavat heitd koskevia
saantoja, yhtion kaytantoja ja
periaatteita seka lakeja. Tama
koskee niin o0sa-aikaisessa,
vakituisessa kuin maara-
aikaisessa tydsuhteessa
tyoskentelevia  henkiloita

seka vuokratyontekijoita.

KESKEISET EETTISET PERIAATTEEMME

(-7 Noudatamme lakeja ja s38d6ksia

& Kohtelemme toisiamme
arvostaen ja toistemme
mielipiteitad kunnioittaen

¢~/ Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja
edistdamme monimuotoisuutta,
yhtdladisid mahdollisuuksia
ja tasa-arvoa

(-7 Emme hyvaksy minkaanlaista
hairintaa ja syrjintaa

Tarjoamme turvallisen ja
terveellisen tyoympariston

Sitoudumme tyo- ja tuote-
turvallisuuden edistamiseen
kaikessa tekemisessa

(-7 Huomioimme
ymparistondkdkohdat
jokapaivaisessa tydssamme

() Toimimme ammattimaisesti,
avoimesti ja reilun kilpailun
periaatteiden mukaisesti

() Kohtelemme asiakkaitamme
kunnioittavasti ja olemme
sitoutuneet asiakaskokemuksen
jatkuvaan kehittamiseen

¢~/ Emme hyvéksy harhaanjohtavaa
toimintaa ja viestintaa

() Emme hyvaksy epareilua
lilkketoimintaa, kuten petoksia,
korruptiota ja lahjontaa

Q

Valtamme eturistiriitoja

Noudatamme sisdpiirisddnnoksia

Q

¢~/ Kunnioitamme
yksityisyyden suojaa



JOHDANTO LAHESTYMISTAPAMME 1. YHTEISKUNTA JATALOUS

Vastuullisuus- ja ymparistotyomme

tavoitteena on saavuttaa ymparisto-
sertifikaatti vuonna 2023.

Vastuullisuus on Fodelian
strategian ytimessa

Fodelia toimii suomalaisten elintarvikeyhtididen holding-
yhtiona. Tehtdvamme (missio) on kasvattaa suomalaisista elin-
tarvikealan yrityksista menestystarinoita ja tavoitteemme

(visio) on olla halutuin ja menestyvin elintarvikealan uudistaja.

Menestymme yhteisty6lld ja hyvalla johtajuudella.

Fodelian strategiana on omistaa elintarvikealan elinvoimaisia yhtioita
Jja kehittaa niita pitkajanteisesti. Fodelia erottautuu uusilla, innovatii-
visilla ja vastuullisilla tuotteilla ja konsepteilla. Strategiaamme kuuluu

konserniyhtididen valinen yhteistyd seka synergioiden hyddyntaminen.

Fodelia tukee tytaryhtididensa liikketoiminnan kasvua ja kehittymista
tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista seka parhaita kaytantoja
konserniyhtididen kayttoon. Lisaksi Fodelian tavoitteena on hallita tytar-
yhtioportfoliotaan tunnistamalla uusia kasvunmahdollisuuksia seka
tarvittaessa myos luopumalla omistetuista yhtidista. Olemme syda-
meltamme yrittdjia ja rakastamme suomalaista ruokaa. Toimimme
rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti.

10



LAHESTYMISTAPAMME

Strategia

A
%

Tytaryhtididen kasvun ja kehittymisen tukeminen
tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista
ja parhaita kaytantdja konserniyhtidille

TAVOITE

Halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja
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Elintarvikealan \ ‘|
elinvoimaisten \ 1
yhtididen omistaminen , TEHTAVA = .:, 1
ja pitkdjanteinen / e Tytaryhtioportfolion hallinta, uusien !
kehittdminen ’ kasvumahdollisuuksien tunnistaminen /,
- ’ Kasvatamme suomalaisista : ja tarvittaessa yhtidista luopuminen X
R elintarvikealan yrityksista ; \ o - -
! menestystarinoita ' o
| 1
o Erottautuminen ! Konserniyhtididen
: uusilla, innovatiivisilla ja TAPA TOIMIA /I vélinen yhteistyo
) vastuullisilla tuotteilla / ja synergioiden
\ ja konsepteilla Olemme Rakastamme Menestymme Toimimme rohkeasti, ’ hyédyntdminen
\ N _-- sydameltaan suomalaista yhteistydlla ja hyvalla innovatiivisesti ja ’
~ - -

yrittdjia ruokaa

johtajuudella vastuullisesti -



LAHESTYMISTAPAMME

Megatrendit

Yleinen epavarmuus

Fodelian vastaukset

toimialan trendeihin - Feelia tarjoaa varautumistuote-

palvelua erityisesti kunnille
- Luotettavat tavarantoimittajat
- Suosimme kotimaisia raaka-aineita

Hyvinvointi ja terveys

b Paikallisuus
@ ja kestava tuotanto

+ Kasvistuotteita

» Gluteenittomia tuotteita

» Ravintosuositusten mukaisia
tuotteita

+ L3apinakyvyys ja tuotteiden jaljitettavyys

- Tuoteturvallisuus

+ Ymparistonakokulmien huomioiminen
kaikessa paatoksenteossa

+ Kierratettavat pakkaukset

+ Havikin minimointi

« Lahialueiden tuottajat seka
tyollistamisvaikutus

Syomisen
helppous ja nopeus
Sote-uudistus ja

. Kasin sybtavis tuotteita kuntien saastopaineet

» Ruoan verkkokauppa Yksilollisyys
« Tuotteet foodservice-markkinalle + Feelian ja Fodbarin ratkaisut
+ Asiakkaita varten kunnille, joiden avulla voidaan
suunnitellut konseptit valttaa kalliit investoinnit seka
« Erikoisruokavaliotuotteita vahentadd henkiloston tarvetta

12



LAHESTYMISTAPAMME

TARKEIMMAT RESURSSIT

Fodelia luo lisdarvoa vastuullisesta, suomalaisesta ruoasta

TUOTOKSET

TARKEIMMAT VAIKUTUKSET

Henkil6sto
« Henkildstomaars 134

Taloudelliset resurssit
- Oma ja vieras padoma

« Rahavarat

- Investoinnit

Tuotannolliset resurssit

« Verkkokauppa ja digitaaliset palvelut

- Palvelukonseptit

- Tuotantolaitokset ja tuotekehi-
tysta Pyhannallg, Kokkolassa,
Salossa ja Jokioisissa

Raaka-aineet ja luonnonvarat

- Elintarvikkeiden raaka-aineet, kuten
kotimaiset perunat, juurekset,
lihat, maitotuotteet ja kalat

- \esi ja energia

Aineeton pddoma

« Asiakasymmarrys

- Omat brandit

+ Tuotekehitys

« Patentit

« Laatu-/ymparistosertifikaatit

Sosiaaliset suhteet

« Asiakassuhteet ja dialogi

« Suhteet sopimusviljelijohin, alihank-
kijoihin, kumppaneihin ja toimittajiin
sekad paikallisyhteisoihin

« Sidosryhmayhteistyd

- Jakelukanavat

Tuotteet ja palvelut

- Laadukkaat tuotteet

« Turvallinen ja puhdas
kotimainen ruoka

- Asiakkaiden tarpeisiin
suunnitellut palvelukonseptit

Arvostus ja taloudellinen tuotto
- Vakaa ja kannattava sijoituskohde

Henkil6sto

- Palkat ja palkkiot

- Tyytyvaiset tydntekijat,
hyva tyopaikka

« Turvalliset ja terveelliset
tyoskentelyolosuhteet

Asiakkaat, tuotteet ja palvelut

« Hyva asiakaskokemus
- Ruokailun helppous

- Helpompi arki

- Asiakastyytyvaisyys

Sijoittajat
» Osingot ja arvonnousu

Toimittajat

- Pitkaaikaiset kumppanuudet

« Liiketoiminnan kasvu

« Maksut alihankkijoille ja kumppaneille

Yhteiskunnalliset vaikutukset

- Verot, palkat ja palkkiot

« Suomalaisen ruoan omavaraisuus

- Paikallinen vaikutus merkittavana
tyollistdjand

« Ruokapalveluilla kustannus-
saastoja julkiselle sektorille

Ymparisto

« Tuotannon energia- ja resurssitehokkuus

« Havikkia vahentava valmistusteknologia

« Ymparistoystavalliset pakkaukset

« Toimintamme ilmastovaikutusten tunnistaminen

« Hankinnat I8hituottajilta vahentavat kuljetuksista
johtuvia paastoja

FODELIAN VASTUULLISUUSKATSA! 13
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LAHESTYMISTAPAMME

HENKILBSTS - Fodelia osana yhteiskuntaa

« Turvallinen, viihtyisd

javakaa tybépaikka

« Sddnndllinen palkanmaksu
ja RilpailukRyRyiset tyésuhde-edut N

» Mahdollisuus Rehittymiseen

S

YHTEISKUNTA

« Verojen maksaminen
« TyépaiRkRojen luominen

« Sosiaalinen vastuu

OMISTAJAT JA RAHOITTAJAT
« Omistaja-arvon kasvattaminen
« LaaduRkas ja oikea-aikainen viestintd
« Vakaus, maRksuvalmius ja luotettavuus
\L\’(«

S,
%, o
*eenomistais®?

Tavoitteemme on tuoda lisdarvoa sidosryhmillemme.

Haluamme edistaa aktiivista vuoropuhelua

sidosryhmiemme kanssa.

?oodserviceja Véh/'t

&5
e,\%
.- %,
. 2
: ASIAKKAAT el
. 9.
. [-})
R « Turvalliset ja laadukkRaat o
tuotteet ja asiakasléh- 5-
téiset ratkaisut 5
§ Q
« Raaka-aineiden jéljitettdvyys .
L « Toimitusvarmuus
’ e e e T:
e e et ar, )
....... KUMPPANIT

MEDIA

» Avoimuus, lédpindRyvyys,
vastuullisuusviestintd

R4
&

.0
éehdistéi. sosied"

« Luotettavuus

« Avoin yhteistyd

« Sopimusten noudattaminen \E
S
>
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LAHESTYMISTAPAMME

Fodelian vastuullisuuden teemat

Ladhestymme vastuullisuutta neljdn erilaisen teeman kautta;

yhteiskunta ja talous, tuote ja palvelu, ihmiset sekd ymparisto.

Meille on tarked3d huomioida vastuullisuuden eri osa-alueet
niin strategiatydssa kuin paivittdisissa teoissa ja valinnoissa.

YHTEISKUNTA JA TALOUS TUOTE JA PALVELU IHMISET
Arvoa sidosryhmille Hyvaa l1ahelta Vastuullinen tyonantaja
ja kumppani

YMPARISTO

Tuotantoa ymparistdsta
valittaen

15
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Yhteiskunta =
ja talous

Y
@@_f‘
Toimimme osana yhteiskuntaa. Fodelian investoinnit, tydllistavd * I-
vaikutus, veronmaksu ja osingot omistajilleen lisdavat osaltaan
taloudellista hyvinvointia suomalaisessa yhteiskunnassa.
Tuotantolaitoksemme sijaitsevat Suomessa, ja tydllistamme
valillisesti myos Iahialueiden tuottajia seka yrittajia.

16



1. YHTEISKUNTA JA TALOUS

Yhteiskunta ja talous - tavoitteet, avainluvut ja taloudellisen arvon jakautuminen

Taloudelliset tavoitteet Olemme sitoutuneet TERVEYTTAJA g Husanosi
o . HYVINVOINTIA TYOTAJA
edistamaan seuraavia TALOUSKASVUA
Liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026 lilketoimintaamme
Liikevoittomarginaali on yli 8-10 % Iaheisesti liittyvia YK:n
kestavan kehityksen
Sijoitetun pddoman tuotto on yli 10 % . ILMASTOTEKD.JA YHTEISTYO JA
U p Yy tavoitteita: 13 17 KUMPPANUUS
Korolliset velat suhteessa kdyttokatteeseen ovat alle 3 @
Yhti6 pyrkii jakamaan vahintadn 35 % tuloksestaan osinkoina omistajilleen
Avainluvut, tuhatta euroa Taloudellisen arvon jakautuminen 2022 (2021), tuhatta euroa
Konserni 1-12/2022 1-12/2021 Muutos % Liikevaihto 41621 (33843
Liikevaihto 41 621 33 843 23,0
Kayttokate 2870 2599 10,4
. . Maksut Henkilostolle Osingon Maksetut ja Investoinnit
% liiki hdost 7
% likevaihdosta 6.9 7 toimittajille maksetut maksu tilitetyt verot liiketoiminnan
Liikevoitto 1107 1375 -19,5 palkat ja palkkiot kehittamiseen
7 lilkevaihdosta 27 o 32555 7772 241 1825 2100
Omavaraisuusaste % 46,8 379 (25 817) (5905) (297) (514) (6 054)
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,3 59

17



JOHDANTO

LAHESTYMISTAPAMME

1. YHTEISKUNTA JA TALOUS

Yhteiskunta ja talous — arvoa sidosryhmille

Toimimme osana yhteiskuntaa. Luomme talou-
dellista hyvinvointia muun muassa investoin-

neillamme sekd maksamalla veroja ja osinkoja.

Tuotantolaitoksemme sijaitsevat Suomessa, ja
olemme merkittdva tydnantaja. Kasvuyhtiona
voimme tarjota osakkeenomistajillemme va-
kaan ja kannattavan sijoituskohteen.

Pitkan aikavalin tavoitteenamme on saavuttaa 100

miljoonan euron liikkevaihto vuoteen 2026 mennessa.

Pyrimme jakamaan vahintdan 35 prosenttia tuloksesta
osinkoina omistajilleen. Vuoden 2022 lopussa Fodelialla
oli 2966 osakkeenomistajaa.

Laadukasta ja avointa viestintaa

Laadukas ja avoin sijoittajaviestinta on meille ensiarvoi-
sen tarkeda. Haluamme olla sijoittajien saavutettavissa,
ja osallistuimme kuluneena vuonna useampiin erilaisiin
sijoittajatapahtumiin. Lisdksi julkaisemme osakkeen-
omistajille suunnattua uutiskirjettd noin nelja kertaa
vuodessa.

Tyo6ta ja alueellista hyvinvointia
Olemme osa suomalaisen ruoantuotannon ketjua, ja pi-
damme ylla suomalaisen ruoantuotannon omavaraisuut-
ta. Konsernimme tuotantolaitokset sijaitsevat Pyhannallg,
Kokkolassa, Salossa, Jokioisissa ja Kuopiossa. Vaikutamme
naiden paikkakuntien talouteen merkittavana tyollistajans,
veronmaksajana ja investoijana. Tuemme toiminnallamme
paikallisia yhteisdja tuotantolaitostemme Iaheisyydessa.
Oman henkiléstomme lisaksi luomme tyota valillisesti
esimerkiksi ostamalla raaka-aineits, tuotteita ja palveluja
toisilta yrityksilta.

Sponsoroimme erityisesti urheilua

Konsernimme yhtiot sponsoroivat erityisesti urheilijoita.
Lisaksi tuemme paikallisia toimijoita ja yhteisdja. Feelia
Raitasta seka pikajuoksija Anniina Kortetmaata.

Fodelia aloitti marraskuussa 2022 yhteistyon hiihtdja
Anni Alakosken kanssa. Haluasmme kannustaa erityisesti
lapsia ja nuoria aktiiviseen eldmantapaan. Yhteistyo suoma-
laisen nuoren urheilijan kanssa on meille hieno mahdollisuus
t8man viestin kertomiseen.
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Tuote ja palvelu

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille muun muassa
korkeaa kotimaisuusastetta seka laatusertifioitua
valmistusta tuotantolaitoksillamme. Haluamme pal-
vella asiakkaitamme laadukkaasti ja panostamme
asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen.
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2.TUOTE JA PALVELU

Tuote ja palvelu - tavoitteet, mittarit ja tuoteryhmat

Tuotteiden ja palveluiden Vastuullisuustavoitteet Fodelia-konsernin tuoteryhmat
korkea laatu on meille

. . N 2,6 %
ensiarvoisen tarkeaa

B Snacksit 20,1 %

Valmisruoat 60,8 %

7 @ s © M

Laatusertifioitu Takaisinvetoja Korkea Kasvispohjaisten Ja valipalatuotteet
o,
tuotanto 100 % nolla kotimaisuusaste tuotteiden tuote- 16,5 %
kehitys fokuksessa

Lihavalmisteet

60,8 % Mehut ja soseet 2,6 %

Hyvaa Suomesta -merkki: Avainlippu -merkki:
SERTIFIOITUA TUOTANTOA

MUuUN Muassa: muunN Muassa:

= 59 Feelian tuotteella = Pernidn Lihan ja Helsingin

» 3 Feelia Ruokakaupan tuotteella Makkaratehtaan makkaratuotteilla « Feelian Pyhannan tehdas: FSSC 22000 -sertifikaatti
Tuotteillemme on « Marjavasun mustikkamehulla - Pita Factoryn taytetyill3 pitaleivill3 . Feelian Kokkolan tehdas: 1SO 22000 -sertifikaatti
myonnetty seuraavia - Pita Factoryn pitaleivilla « Kaurasnackseilld ja maissinaksuilla

y_ . v P | ty.” Mari tuotteill « Real Snacksin Pyhannan tehdas: IFS Food 6.1 -sertifikaatti
kotimaisuudesta » Perunalastuilla - Marjavasun tuotteilla
. . . . Pita F : ) . .
kertovia sertifikaatteja L tifikaatti: Gluteenitt tifikaatti: Pita Factory: BRC -sertifikaatti
vomusertinkaatte: uteenittomuussertifikaatti: - Pernién Lihan tehdas: FSSC 22000 -sertifikaatti
- Maissinaksuilla ja - Kaurasnackseilla

lasten kauranaksuilla
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Tuote ja palvelu — hyvaa Iahelta

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille kotimaisuutta,
laadukkaita ja jaljitettavia raaka-aineita, sekd laatuser-
tifioitua valmistusta tuotantolaitoksissamme. Valmis-
tamme kaikki tuotteemme Suomessa. Haluamme pal-
vella asiakkaitamme laadukkaasti ja asiakkaan edusta
tinkimatts, ja panostamme asiakaskokemuksen jatku-
vaan parantamiseen. Huomioimme tuoteturvallisuuden
koko toimitusketjussamme.

Tuoteturvallisuus seka tuotteiden korkea laatu ovat toimintamme
kulmakivia. Tuoteturvallisuuden perustana ovat hallitut prosessit
seka laadukkaat raaka-aineet. Arvioimme raaka-aineita ja raaka-ai-
netoimittajia saanndllisesti.

Tuotantomme on laatusertifioitua, ja laatujarjestelmiin kuuluu
myOos tuoteturvallisuuden seuraaminen. Tuoteturvallisuuteen ja
laatuun liittyvia toimenpiteitd tehdaan paivittain. Toimimme I18pi-
nakyvasti kaikissa vaiheissa.

Tuotteiden jaljitettavyys on erittdin tarkeaa. Mahdolliset tuo-
tereklamaatiot ja asiakaspalautteet kasitellddn tarkan prosessin
mukaisesti, ja niiden Maaraa seurataan aktiivisesti.

2.TUOTE JA PALVELU

Konsernin tuoteportfolio laajeni,
kun kuopiolainen Marjavasu
liittyi osakevaihdon kautta
Fodelia-konserniin 31.8.2022.
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Haluamme olla ruokaketjun vastuullinen toimija

Suosimme kotimaisia raaka-aineita lyhyempien kuljetusmat-
kojen seka elintarviketurvallisuuden vuoksi. Kayttamiemme
raaka-aineiden kotimaisuusaste on jopa noin 80 prosent-
tia. Pyrimme pitamaan toimitusketjumme mahdollisimman
lyhyeng, ja hankimmekin esimerkiksi perunaa, kasviksia ja

2.TUOTE JA PALVELU

viljaa paaosin suoraan sopimusviljelijoiltamme. Ulkomailta
tuotavat raaka-aineet ovat paasaantdisesti sellaisia, joita ei
ole saatavilla Suomesta.

Tavoitteemme on, ettd jokainen Suomessa voisi nauttia
Fodelian tuotteista
Haluamme kannustaa ihmisid sydmaan hyvin ja monipuo-
lisesti tarjoamalla erilaisia vaihtoehtoja eldaman eri hetkiin.
Kehitdmme tuotevalikoimaamme jatkuvasti, ja kiinnitam-
me tuotekehityksessamme erityista huomiota tuotteiden
makuun, ravintosisaltoihin seka erilaisiin pakkauskokoihin.
Useat tuotteistamme sopivat myds erikoisruokavalioi-
hin. Kaikki sipsi- ja snackstuotteet ovat gluteenittomis,
ja isolta osalta myds vegaanisia. Myos Feelialla on laaja
valikoima erikoisruokavalioihin soveltuvia valmisruokia
seka rakennemuunneltuja tuotteita. Verkkokauppamme
toimittaa valmista kotiruokaa kuluttajille suoraan kotiovelle
kaikkialle Suomessa.

Haluamme palvella asiakkaitamme laadukkaasti

Meille on tarkedd palvella asiakkaitamme laadukkaasti, ja
kehitamme tuotteitamme ja palveluitamme asiakkaiden
tarpeiden ja toiveiden mukaan. Feelia Ruokakauppa haluaa
palvella asiakkaita tarjoamalla arjen superhelppoutta I8m-
mitysta vaille valmiiden kotiruokien muodossa.Vuonna 2022

Feelia Ruokakaupassa lanseerattiin kestotilausominaisuus,

jonka on tarkoitus palvella erityisesti ikddntyneempaa asia-
kaskuntaa.

Feelian Ateriapaiva-palvelu tarjoaa hoivakodeille mahdol-
lisuuden ulkoistaa ruokalistan tuotteiden toimitus Feelialle.
Helpottaakseen asiakkaidensa arkea Feelia on muun muassa
kehittanyt oman tilausjarjestelman, jonka kautta tuotteiden
tilaus tapahtuu ruokailijamaaran perusteella.

Tuotteiden korkea laatu ja turvallisuus on meille tar-

keaa. Kuvassa Feelian laatuvastaava Marjo Pellikainen
ottaa ruoka-annostelijasta pintapuhtausndytetta

FODELIAN VASTUULLISUUSKATSAUS 2022  SIVU




2.TUOTE JA PALVELU

Feelialla panostetaan kasvistuotevalikoiman lagjentamiseen.
Kasvistuotteiden kysynta muun muassa julkisten hankintojen
kilpailutuksissa on kasvussa. Viime aikoina Feelialla on testattu
useita erilaisia kasvisproteiineja.

Tuotekehitystyota tehdaan asiakkaan toiveesta ja asiak-
kaan toivomilla kriteereilla. Kriteerit voivat olla esimerkiksi ra-
vitsemukseen, makuun tai ulkondkoon liittyvia. Matka tuotteen
suunnittelusta sisaltaa monta erilaista vaihetta aina reseptiikan
kehittamisesta tuotannon kaytannon suunnitteluun.

"Tehtaassa taytyy toimia yhteen monta erilaista tydvaihetta.
Sujuvan tuotannon varmistamiseksi tydvaiheet taytyisi osata
ennakoida mahdollisimman pitkalle.” Feelian tuotekehittdja Tanja
Kangas kertoo.

Asiakkaat toivovat perinteisten kotiruokien ohelle uuden-
laisia ruokia ja erikoisempia makuja. Mahdollisuus kokeilla uusia

makuelamyksia on tarkeaa.
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lhmiset

Osaava ja motivoitunut henkilosto on
lilketoiminnallemme ensiarvoisen tarkeaa.
Haluamme tarjota henkilostollemme
vakaan tyopaikan seka turvallisen ja
terveellisen tyoympariston.
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Ihmiset - Fodelian henkilosto ja tavoitteet

3. IHMISET

Haluamme tarjota henkildstdllemme
vakaan tyopaikan seka turvallisen
ja terveellisen tydympariston.

Vastuullisuustavoitteet

LY <&

TyStapaturmia Sairaus-
nolla poissaolot alle alan
keskiarvon

Henkiloston jakauma liiketoiminnoittain 2022

@ 42 %

Henkiloston
maara 2022

4%

B Feelia54 %

Fodelia Retail 42 %

Muut yksikot 4 %

O{O
Y M)

Kehitys-
keskustelujen piirissa
100 % henkildstosta

Tuemme liikkuntaa
ja kulttuuria tyotyytyvaisyytta
150 €/vuosi/henkild

@+

Seuraamme henkiléstomme

sahkdisella tydkalulla

Henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2022

51%

B Naiset 49 % Johtoryhman jdsenista 50 % naisia
ja 50% michis
Miehet 51 % Hallituksen jasenists 33% naisia

ja 67 % miehis
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Ihmiset - vastuullinen tydnantaja ja kumppani

Vuonna 2022 tyollistimme 134 henkiloa
(2022: 125). Henkildston maara kasvoi 7,2
prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Seuraamme henkildston tydtyytyvai-
syytta ja -hyvinvointia sahkoiselld tydka-
lulla. Vuonna 2023 tavoitteenamme on
tehda laajempi tyotyytyvaisyyskysely. Avoin

3. IHMISET

sisdinen viestinta tukee henkildston tydssa
viihtymista. Kerromme liiketoimintaamme ja
henkilostdamme koskevista asioista mah-
dollisimman Iapindkyvasti ja oikea-aikaisesti.

Fodelialla on kaynnissa henkildston
osakesaastoohjelma, jonka kautta tarjo-
amme konsernin vakituisille tyontekijoille
mahdollisuuden saastaa yhtion osakkeisiin.
Ensimmainen osakesadstoohjelma paattyi
30.6.2022, ja ohjelmaan osallistui yhteen-
sa 65 tyontekijda, mika on noin puolet
konsernin tyontekijoista. Tyontekijat sai-
vat ohjelman paattyessa ilmaisosakkeen
kutakin osakesaastoohjelman puitteissa
hankkimaansa osaketta kohti. Iimaisosak-
keita merkittiin syyskuussa 2022 yhteensa
51729 kappaletta. Uusi ohjelma kaynnistyi
1.7.2022 ja jatkuu 30.6.2024 asti.
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Kaytossamme on myds konsernin tydntekijoille suun-
nattu tulospalkkausohjelma.

Tuemme henkil6ston osaamisen kehittymista
Osaava ja ammattitaitoinen henkiléstd on toimin-
tamme tarkead voimavara. Ruoan laatu ja turvallisuus,

seka hyva ja asiakaslahtdinen asiakaspalvelu ovat

\

Fodelialla on useita pitkaaikaisia tyontekijoits,

Jja merkittava osa tyontekijoista on
myo6s Fodelian osakkeenomistajia.

3. IHMISET

meille yhteinen asig,
johon haluamme
jokaisen  konsernin
tyontekijan sitoutu-
van. Uudet tyontekijat
perehdytetaan tarkan
perehdyttamissuun-
nitelman mukaan.
Tuotantolaitoksilla
kiinnitamme erityis-
td huomiota opastukseen tyodturvallisuus- ja hygie-
nia-asioissa.

Tarjoamme nuorille vuosittain kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja.Vuonna 2022 konsernin yhtidissa tyoskenteli

yhteensa 40 kesatyontekijaa ja harjoittelijaa.

Kohti entista parempaa ty6- ja tuoteturvallisuutta
Turvallisuustydmme painopisteet ovat tyotapaturmien
ennaltaehkaisy seka tyoturvallisuuskulttuurin kehit-
taminen. Pitkan tdhtdimen tavoitteemme on, ettei
tyOtapaturmia sattuisi lainkaan. Tyotehtaviin seka
tyoskentelytapoihin perehdytys, sekd tydohjeiden
noudattaminen ovat avainasemassa tyotapaturmien
ehkaisemisessa.

Tuoteturvallisuuden merkitys on kasvanut erityi-

sestiviime vuosing, ja panostamme elintarviketurval-

lisuuskulttuurin luomi-
seen. On tarkeas, etta
jokainen tuotantopro-
sessissa mukana oleva
tyontekija on sisdista-
nyt yhtion elintarvike-
turvallisuuskulttuurin,
seka oman roolinsa sen

yllapitamisessa.

Asiakaslahtoista liiketoimintaa
Asiakkaat ja tuotteiden loppukayttajat ovat tarkeita
sidosryhmiamme. Asiakaslahtoinen toimintakulttuuri
nakyy kaikessa toiminnassamme tuotekehitystydsta
valmiisiin tuotteisiin ja palveluihin. Haluamme tarjota
asiakkaalle aidosti lisdarvoa tuovia tuotteita ja palveluja.

Seuraamme asia-
kastyytyvaisyyttam-
me, ja arvostamme
saamaamme
tetta.

palau-
Asiakkaiden
antama palaute on
ensiarvoisen tarkeadd
tuotteiden ja palvelun
kehitystyossa.
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3. IHMISET

Fodelia-konsernin ensimmainen
henkilostopaiva jarjestettiin Kuortaneella

Toukokuussa 2022 jarjestimme koko konsernin hen-
kilostopaivan Kuortaneen urheiluopistolla. Fodelian
tuotantolaitokset sijaitsevat eri puolilla Suomes, ja
henkilostopaivan yhtena tavoitteena olikin eri yksi-
kdiden tyokavereiden tapaaminen ja tutustuminen.

Paivan ohjelmassa oli muun muassa Feelian
kumppaniurheilija Krista Parmakosken pitdma hy-
vinvointiesitelma. Kuulimme myos yritysvalmentaja
Marc Mobergin pitdman luennon, jossa kasiteltiin tyo-
hyvinvointiin liittyvia asioita. lltapaivalla vuorossa oli
henkilostopaivan aktiivisempi osuus, kun paasimme
urheilemaan eri aktiviteettien pariin.

Paivasta jai kokonaisuudessaan oikein hyva
fiilis ja jaan odottamaan seuraavaa kertaa.
Ehka ensi kerralla pelataan jo padelia!

- Katariina Tolvanen

"Osallistuin kuortanelaisiin olympialaisiin, joissa ih-

miset jaettiin sekaisin eri ryhmiin konsernin yrityksista.

Tama oli mukava juttu, koska urheilun lomassa paa-

simme tutustumaan konsernin muihin tyontekijoihin.”

Henkilostopaivaan osallistunut Feelian markkinointi-
padllikkd Katariina Tolvanen sanoo.

Feelia on tehnyt yhteisty6ta hiihtdja
Krista Parmakosken kanssa
jo vuodesta 2017
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Ymparisto

Haluamme osallistua ilmastotalkoisiin
ja omalta osaltamme vahentaa ruoan
valmistuksen, jakelun ja kulutuksen
ymparistovaikutuksia.
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4, YMPARISTO

Ymparistod — Fodelian ymparistotavoitteet ja -vaikutukset

Tavoitteena olla hiilineutraali seka Vastuullisuustavoitteet
omien toimintojen etta toimitusketjun

suhteen vuoteen 2035 mennessa. 000, 8 /\ )
A Q Vv Q [y
Hiilijalanjéljen Veden ja energian- Pakkausmateriaalien Logistiikan Jatteiden
laskeminen kulutuksen vahentdminen, vastuulli- optimointi, ja havikin
tuotetasolla vdhentaminen semmat pakkausratkaisut reittisuunnittelu vdhentaminen
y 4
S
Veden ja sahkon kaytto 2022
Onnistumisia vuonna 2022 Yhtio Feelia Real Snacks Pernién Liha Pita Factory Marjavasu
« Konserniin palkattiin ymparisto- ja Veden kulutus 90 004m? 32914 m? 5000 m3 710 m3 1284 m?
vastuullisuuspaallikkd
Energian kulutus Hoyry 2572 Mwh Sahko 734 Mwh, Sahko 400 Mwh, Sahkd 500 Mwh, S3hko 220 Mwh
» Konsernin yhtidissa suoritettiin tuo- josta 37 % josta 100 % josta 100 %
tekohtaista hiilijalanjalkilaskentaa bioenergiaa uusiutuvaa uusiutuvaa
energiaa energiaa

» Aloitettiin valmistelu uuden ymp3a-
ristdstandardin saavuttamiseksi

30



JOHDANTO LAHESTYMISTAPAMME 1. YHTEISKUNTA JA TALOUS

Fodelian juuret ovat
vahvasti Pohjois-Pohjan-
maalla, Pyhannalla.
Meille on tarkea3, etta
toimimme myo6s ympa-
riston kannalta
kestavasti.

4, YMPARISTO

Ymparisto — Tuotantoa
ymparistosta valittaen

Haluamme omalta osaltamme vahentdd ruoan valmis-
tuksen, jakelun ja kulutuksen ymparistdvaikutuksia.
Vuonna 2022 laskimme konsernimme tuotteiden hiilija-
lanjalkia, ja asetimme tavoitteeksemme olla hiilineutraa-
leja vuoteen 2035 mennessd omien toimintojemme ja
toimitusketjujemme suhteen. Tavoittelemme ISO 14001
-ymparistdsertifikaattia vuonna 2023, ja aloitimme val-
mistautumisen prosessiin vuonna 2022.

Hyva ruoka on hyvaksi myos ymparistolle

Kestava ruoantuotantomme nojaa suomalaiseen alkutuotantoon.
Suomalainen alkutuotanto on turvallista, ja ympariston kannalta
kestavaa. Suomalaisten raaka-aineiden valitseminen on meille ar-
vokysymys. Parhaat raaka-aineet takaavat myos tuotteiden korkean
laadun ja varmistavat jaljitettavyyden. Lahituottajien elinkeinon tu-
kemisen kautta olemme mukana luomassa suomalaista ruokaturvaa.
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Olemme tunnistaneet oman toimintamme ympa-
ristonakdkulmat, ja pyrimme jatkuvasti parantamaan
toimintaamme niiden osalta. Ruokatuotteen elinkaa-
riarvioon kuuluu ymparistopaastdjen maarittely koko
tuotteen elinkaaren ajalta pellolta poytaan seka ma-
teriaalien loppukasittely. Kotimaisten raaka-aineiden
toimitusketju on lyhyt, mika vahentaa kuljetuksen
ilmastokuormas, ja takaa raaka-aineiden toimitukset
joustavasti  tarpeen
mukaan. Fodelian tuo-
tantolaitoksilla ruoka
valmistetaan pitkan
linjan ammattitaidolla.

Elintarviketurvallisuus

Real Snacks kayttaa
tuotteissaan ainoastaan
kotimaista perunaa, ja
kussakin sipsipussissa
kaytetty peruna on
jaljitettdissa aina
viljelijaan saakka.

4, YMPARISTO

ja raaka-aineiden optimaali-
nen kayttd ovat kiintea osa
valmistusprosessia.

Ruokahavikin  vahenta-
minen on meille sydamen
asia. Teemme jatkuvasti toita
havikkia
omassa tuotannossamme, ja

vahentaaksemme

lisaksi haluamme tarjota asi-
akkaillemmme mahdollisuuden
samaan omassa toiminnassaan. Tavoite ruokahavikin
vahentamisesta saavutetaan maaratietoisella suun-
nittelull, laadukkailla tuotteilla ja harkitusti valikoiduilla
tuotepakkauksilla.

limastovaikutukset ja ymparistovaikutukset
Vuonna 2022 olemme tunnistaneet tuotantomme il-
mastovaikutuksia tuotekohtaisen paastdlaskennan avul-
la. Kdyttamistamme energiamuodoista biokaasu, hake
seka uusiutuva sahkodenergia edustavat energiatehokasta
Jja pienipaastoista ruoanvalmistusta. Yksikkokohtaisesti
energiatehokkuutta tukevat muun muassa ilmanvaihdon
[ammon talteenotto, led-valaistus seka biojatejakeiden
toimittaminen biokaasulaitokselle.

Olemme asettaneet tavoitteeksemme hiilineutraa-

liuden sekda oman toi-
mintamme ettda toimi-
tusketjujemme suhteen
vuoteen 2035 mennessa.
Tyomme kohti hiilineut-
raaliutta etenee yhteis-
tydssa eri sidosryhmien
kanssa. Keskidssa ovat
tuotekohtaisten elinkaa-
rivaikutusten  tunnista-
minen ja haittojen mini-
moiminen.

Vesi on elintarkea ja ainutlaatuinen luonnonvara.
Ehkaisemme ja rajoitamme jdtevesiemme maaraa
toiminnallisesti. Tuotantoyksikdidemme veden ku-
lutukseen vaikuttavat alalle tyypillisesti korkea hy-
gieniataso, allergeenien hallinta seka veden kayttd
itse ruokatuotteissa seka prosessivetena pesuissa tai
kypsennyksessa. Tuotantolaitostemme jatehuolto on
jarjestetty paikallisten jatehuoltomaaraysten mukai-
sesti kierratysastetta tehostaen.

Tavoitteemme vuonna 2023 on sertifioida 1SO
14001 -standardi. Standardi tukee ruoantuotannon
kestavaa kehitysta seka auttaa tunnistamaan toi-
mintojen riskeja ja mahdollisuuksia.
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Real Snacksin tuotantolaitoksella Pyhannalla on vahva kierratys-
kulttuuri. Sipsitehtaalla seurataan alan muuttuvia saadoksia ja
ohjeistuksia aktiivisesti.

"Olemme tehneet toimintaamme isoja muutoksia, seka inves-
toineet erilaisiin jateratkaisuihin, etta voimme toimia uuden ympa-
ristd- ja jatelain maaraamalla tavalla.” Fodelia Retailin laatupaallikkod
Saara Kotisaari kertoo.

Tuotantolaitoksella noudatetaan myds vahvaa jatkuvan paran-
tamisen periaatetta. Tehtaalla on kaynnissa useita suunnitelmia
ja projekteja toiminnan kehittamiseksi edelleen.

Kaikki tehtaalla syntyva muovijate, seka pahvit ja kartongit
kierratetaan. Lajitteluratkaisujen myota tehtaan energiajatteen

maara on vahentynyt tuntuvasti.

4. YMPARISTO
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