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”Kasvatamme suomalaisista elintarvikealan yrityksistä 
menestystarinoita, ja tavoitteemme on olla halutuin ja 
menestyvin elintarvikealan uudistaja.”



Vuoden 2023 taloudellinen kehitys ja 
kohokohtia
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Vuoden 2023 

taloudellinen kehitys ja 
kohokohtia



• Konsernin liikevaihto oli 48 965 tuhatta euroa (41 621 

tuhatta euroa) kasvua 17,6 %

• Konsernin käyttökate oli 4 575 tuhatta euroa ja 9,3 % 

liikevaihdosta (oikaistu 2022: 2 480 ja 6,0 % 

liikevaihdosta)

• Konsernin EBITA oli 2 965 tuhatta euroa (oikaistu 

2022: 1 079) ja 6,1 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 

2,6 %)

• Konsernin liikevoitto oli 2 521 tuhatta euroa ja 5,1 % 

liikevaihdosta (oikaistu 2022: 718 ja 1,7 %)

Fodelia-konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 18 %, 
kannattavuus parani selkeästi

Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa

• Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 18 % 

edellisvuoteen verrattuna

• Kasvua tuli erityisesti Feelian uusista hoiva- ja 

varhaiskasvatuksen asiakkuuksista sekä Marjavasun 

liiketoiminnasta

• Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi tammi-

joulukuussa 251 % 

• Konsernin yhtiöistä Feelia ja Marjavasu suoriutuivat 

vuonna 2023 erinomaisesti

• Fodelia Retail jäi vielä kannattavuudessa alhaiselle 

tasolle

Fodelia-konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 18 %, 
kannattavuus parani selkeästi



• Konsernin liikevaihto kasvoi 11,3 % ja oli 24 706 tuhatta euroa (22 190)

• Konsernin käyttökate oli 2 627 tuhatta euroa ja 10,6 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 1 204 ja 5,4 %) 

• Konsernin EBITA oli 1 750 tuhatta euroa (oikaistu 2022: 464) ja 7,1 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 2,1)

• Konsernin liikevoitto oli 1 529 tuhatta euroa ja 6,2 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 263 ja 1,2 %)

Heinä-joulukuun 2023 yhteenveto 

Kotimaista kasvuvoimaa

• Konsernin liikevaihto kasvoi 10,6 % ja oli 12 457 tuhatta euroa (11 266)

• Konsernin käyttökate oli 1 126 tuhatta euroa ja 9,0 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 611 ja 5,4 %)

• Konsernin EBITA oli 650 tuhatta euroa (oikaistu 2022: 224) ja 5,2 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 2,0)

• Konsernin liikevoitto oli 539 tuhatta euroa ja 4,3 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 113 ja 1,0 %)

Loka-joulukuun 2023 yhteenveto



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin liikevaihdon kehitys kvartaaleittain 2022-2023
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• Konsernin liikevaihto kasvoi 

loka-joulukuussa 2023 10,6 % 

ja oli 12 457 tuhatta euroa 

(11 266)



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian ulkoisen liikevaihdon kehitys 2022-2023
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• Feelian ulkoinen liikevaihto kasvoi tammi-
joulukuussa 21,9 %, mutta konsernin 
sisäinen liikevaihto laski 27,6 %

• Feelian ulkoisen liikevaihdon kasvu 
viimeisellä kvartaalilla oli 23,7 %



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia Retailin liikevaihdon kehitys kvartaaleittain 2022-2023
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• Fodelia Retailin liikevaihto oli lähes 
edellisvuoden tasolla kasvaen 1,2 % 
tammi-joulukuussa 2023

• Snacks-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 
vuonna 2023 18,8 %

• Verkkokaupan (Feelia Ruokakauppa) 
liikevaihto laski 30,7 %

• Lihajalosteiden ja pitaleipien liikevaihto 
oli likimain edellisvuoden tasolla



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin oikaistun liikevoiton kehitys 2022-2023
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• Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto 

kasvoi tammi-joulukuussa edellisvuoden 

vastaavaan ajankohtaan verrattuna 251,3 

% ja oli 2 521 tuhatta euroa (oikaistu 

2022: 718)

• Konsernin tammi-joulukuun EBITA oli 2 

965 tuhatta euroa ja 6,1 % liikevaihdosta 

(oikaistu 2022: 1 078 tuhatta euroa ja 2,6 

%)

• Viimeisen kvartaalin liikevoitto jäi hieman 

kolmatta kvartaalia alhaisemmaksi

• Tähän vaikutti loppuvuoden kesäaikaa 

korkeampi kiinteiden kustannusten 

taso sekä sille kohdistuneet 

sopeuttamiskustannukset



Kotimaista kasvuvoimaa

Konserni
10-12/

2023

10-12/

2022

Muutos

-%

7-12/

2023

7-12/

2022

Muutos

-%

1-12/

2023

1-12/

2022

Muutos

-%
Liikevaihto 12 457 11 266 10,6 24 706 22 190 11,3 48 965 41 621 17,6
Oikaistu käyttökate * 1 126 611 84,4 2 627 1 204 118,2 4 575 2 480 84,5

% liikevaihdosta 9,0 5,4 10,6 5,4 9,3 6,0
Käyttökate 1 126 1 000 12,6 2 627 1 594 64,8 4 575 2 870 59,4

% liikevaihdosta 9,0 8,9 10,6 7,2 9,3 6,9
Oikaistu EBITA * 650 224 190,4 1 750 464 277,4 2 965 1 079 174,9

% liikevaihdosta 5,2 2,0 7,1 2,1 6,1 2,6
EBITA 650 613 6,0 1 750 853 105,1 2 965 1 468 102,0

% liikevaihdosta 5,2 5,4 7,1 3,8 6,1 3,5
Oikaistu liikevoitto * 539 113 377,4 1 529 263 481,9 2 521 718 251,3

% liikevaihdosta 4,3 1,0 6,2 1,2 5,1 1,7
Liikevoitto 539 502 7,3 1 529 652 134,4 2 521 1 107 127,8

% liikevaihdosta 4,3 4,5 6,2 2,9 5,1 2,7
Tilikauden tulos -60 13 -558,2 639 -23 2 879,9 1 204 8 14 700,6

% liikevaihdosta -0,5 0,1 2,6 -0,1 2,5 0,0
Osakekohtainen tulos, € -0,01 0,00 0,08 0,00 0,15 0,00
Omavaraisuusaste % 50,4 46,8 50,4 46,8 50,4 46,8
Nettovelkaantumisaste % 47,7 45,5 47,7 45,5 47,7 45,5
Oman pääoman tuotto % -1,8 0,4 9,5 -0,4 8,9 0,1
Sijoitetun pääoman tuotto % 2,8 5,1 11,2 4,1 10,5 3,3
Taseen loppusumma 26 741 27 548 -2,9 26 741 27 548 -2,9 26 741 27 548 -2,9
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Markkinan ja 

liiketoimintojen kehitys



Kotimaista kasvuvoimaa

Foodservice-tukkukaupan kumulatiivinen liikevaihto kasvoi 6,7 % vuonna 2023

https://www.pty.fi/blog/2024/01/31/foodservice-tukkukaupan-liikevaihto-laski-joulukuussa-42-edellisvuodesta/



Kotimaista kasvuvoimaa

https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__thi/statfin_thi_pxt_118g.px/chart/chartViewLine/

Elintarviketeollisuuden tuottajahintaindeksin kehitys 2022-2023



Kotimaista kasvuvoimaa

Yle 17.11.2023: https://yle.fi/a/74-20060806

Iltalehti 2.2.2024: 
https://www.iltalehti.fi/talous/a/6073d34b-f7c9-4c0a-
a1b9-81cdc409a7a8



Kuntien säästöpaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntää 
ruokapalveluille

Kotimaista kasvuvoimaa

Varhaiskasvatus, koulu-, ja opiskelijaruokailu
• Asiakkaiden määrä: noin 1,6 miljoonaa asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: noin 350 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi
• Markkinan koko: noin miljardi euroa vuodessa
 
Kotihoito ja palveluasuminen 
• Asiakkaiden määrä: noin 270 tuhatta asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: noin 195 tuhatta ateriaa/vuosi
• Markkinan koko : noin 570 miljoonaa euroa vuodessa

Fodelian foodservice-markkinaa lukuina Suomessa*

*Perustuu Fodelian laskelmaan



Kotimaista kasvuvoimaa

1

Yksittäiset tuotteet
Feelialta

2

Ruoan
valmistuksen
ulkoistus Feelialle

3

Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu 
sisältäen ruoat ja 
työntekijät Fodbarilta



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian liikevaihdon kasvu säilyi vahvana

• Feelian kokonaisliikevaihto kasvoi 16,2 % tammi-
joulukuussa 2023, ja 17,2 % loka-joulukuussa 2023

• Feelian kannattavuus parani merkittävästi, ja sen 
liikevoitto-% oli 9,3 tammi-joulukuussa 2023

Tunnusluvut / Feelia

TEUR 10-12/23 10-12/22 Muutos-% 7-12/23 7-12/22 Muutos-% 1-12/23 1-12/22 Muutos-%

Liikevaihto 6 972 5 948 17,2 13 570 12 050 12,6 26 513 22 809 16,2

Liikevoitto 623 166 274,3 1 364 346 294,2 2 472 1 247 98,3

% liikevaihdosta 8,9 2,8 10,1 2,9 9,3 5,5



Feelia panostaa kasvuun päiväkotimarkkinoilla

Kotimaista kasvuvoimaa

• Suomessa varhaiskasvatukseen osallistui yli 234 300 lasta vuonna 

2022

• Varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten osuus kasvoi

• Feelia panostaa päiväkotiasiakkaiden palvelemiseen

• Se on kehittänyt päiväkotiasiakkaille välipalatuotteita

• Kylmänä tarjoiltavien välipalapuurojen makuvaihtoehdot on 

kehitetty pienten lasten makumieltymysten mukaan

Lähde: https://www.stat.fi/julkaisu/cl8l48a1oj27m0dukvmlyq0wd



Feelia panostaa kasvuun päiväkotimarkkinoilla

Kotimaista kasvuvoimaa

• Vuonna 2023 Feelia teki merkittävän avauksen päiväkotimarkkinaan ja se sai kaksi merkittävää päiväkotiasiakkuutta 

• Pilkkeen kanssa sopimus tehtiin elokuussa 2023, ja toimitukset 

alkoivat porrastetusti syksyn aikana

• Yhteistyö on käynnistynyt noin 4 miljoonan euron 

vuositasolla

• Kyseessä on Fodelia-konsernin historian suurin sopimus

• Sopimus Norlandian kanssa tehtiin loppuvuodesta, ja toimitukset 

ovat käynnistyneet tammikuussa 2024

• Sopimus on Feelian historian toiseksi suurin sopimus



Feelia on lanseerannut lämpötilavapaita tuotteita 

Kotimaista kasvuvoimaa

• Uudet lämpötilavapaat tuotteet säilyvät huoneenlämmössä, ja niiden avulla 

poikkeustilanteisiin on helppo varautua

• Feelian tuotteet ovat erinomaisia varautumistuotteita pitkän säilyvyytensä 

sekä helpon valmistustapansa vuoksi

• Lämmitettävät tuotteet ovat heti käyttövalmiita



Feelian tilausjärjestelmä Ferppiin tulee jatkuvasti 
uusia asiakkuuksia

Kotimaista kasvuvoimaa

• Tilausjärjestelmä palvelee kaikkia Feelian foodservice-asiakasryhmiä

• Järjestelmän kehityksen parissa työskentelee 3 kokopäiväistä 

työntekijää

• Tilausjärjestelmän kautta tilataan kaikki ruokalistan tuotteet

• Asiakas syöttää järjestelmään ruokailijoiden määrän, ja järjestelmä 

laskee tarvittavien tuotteiden määrät

• Tammikuussa järjestelmässä on otettu käyttöön ruokalistahinnoittelu

• Tämä mahdollistaa suoran budjetoinnin järjestelmässä

• Järjestelmän kautta tilataan 25 tuhatta ateriaa päivittäin (helmikuu 2024)



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia Retailin liikevaihto oli lähes 
edellisvuoden tasolla tammi-joulukuussa 2023

Tunnusluvut / Fodelia Retail

• Fodelia Retail jäi vielä kannattavuudessa alhaiselle tasolle

• Yhtiössä vuonna 2023 toteutetut säästötoimenpiteet ja 
toiminnan uudelleenorganisointi tukevat jatkossa 
kannattavuuden parantumista

• Riikka Wulff aloitti Fodelia Retailin toimitusjohtajana 1.11.2023

TEUR 10-12/23 10-12/22 Muutos-% 7-12/23 7-12/22 Muutos-% 1-12/23 1-12/22 Muutos-%

Liikevaihto 4 794 5 096 -5,9 9 883 10 362 -4,6 20 717 20 478 1,2

Liikevoitto 26 138 -81,3 274 281 -2,6 314 288 8,9

% liikevaihdosta 0,5 2,7 2,8 2,7 1,5 1,4



Kotimaista kasvuvoimaa

• Snacks-liiketoiminta kehittyi 
positiivisesti, ja yksikön 
liikevaihto kasvoi vuonna 
2023 18,8 %

• Verkkokaupan (Feelia 
Ruokakauppa) liikevaihto laski 
30,7 %

• Lihajalosteiden ja 

pitaleipien liikevaihto 

oli likimain 

edellisvuoden tasolla

Fodelia Retailissa yksiköt suoriutuivat eritasoisesti



Kotimaista kasvuvoimaa

Muut yksiköt

Fodbar

Marjavasu

• Marjavasun liiketoiminta kehittyi erittäin hyvin vuonna 2023

• Marjavasun liikevaihto oli tammi-joulukuussa 3 674 tuhatta euroa

• Marjavasun tehtaalle tilattiin syksyllä 2023 uusi pakkauskone, ja 
aloitettiin tuotantolaitoksen laajennuksen suunnittelu

• Fodelian yhteisyritys Fodbarilla käynnistyi vuoden 2023 alussa useita 

ulkoistuskohteita

• Vuoden aikana se voitti uusia sopimuksia laajentuen koko Suomeen

• Kuluneen vuoden aikana Fodbarin toimintaa vakiinnutettiin

• Yrityksen kannattavuus oli vuonna 2023 matalalla tasolla
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Strategia ja tulevaisuus



Kotimaista kasvuvoimaa

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet sekä ohjeistus vuodelle 2024

Ohjeistus vuodelle 2024 

Pitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet

Osinkopolitiikka

Hallitus esittää, että yhtiö maksaa osinkoa 0,08 euroa osakkeelta. 

• Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa 
vuonna 2026.

• Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.
• Konsernin sijoitetun pääoman tuotto on yli 10 %.
• Konsernin korolliset velat suhteessa käyttökatteeseen 

ovat alle 3.

Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 % tuloksestaan 
osinkoina omistajilleen

Yhtiön johto arvioi konsernin vuoden 2024 liikevaihdon olevan noin 54–58 miljoonaa euroa. 

Liikevoittomarginaalin arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.



Kotimaista kasvuvoimaa

Vastuullisuus on koko toimialaa ajava trendi – Fodelialla vastuullisuus on 
liiketoiminnan ytimessä



Fodelian tehtailla on sertifioituja laatujärjestelmiä

Kotimaista kasvuvoimaa

• Pyhännän tehtaalla on FSSC 22000 
–sertifikaatti

• Kokkolan tehtaalla on ISO 22000 –
sertifikaatti

• Real Snacksin ja Pita Factoryn tehtailla on

BRC-sertifikaatit

• Perniön Lihan tehtaalla on FSSC 22000 –sertifikaatti

• Feelian Pyhännän tehtaalle myönnettiin 

ISO 14001 –ympäristösertifikaatti 

syksyllä 2023



Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa



Q&A
4/4



Kiitos!

Ota yhteyttä:

mikko.tahkola@fodelia.fi

tai puhelimitse 040 829 0195

mailto:mikko.tahkola@fodelia.fi
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