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Vuoden 2023
taloudellinen kehitys ja
kohokohtia

¢) Fodelia



Fodelia-konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 18 %,
kannattavuus parani selkeasti

* Konsernin liikevaihto oli 48 965 tuhatta euroa (41 621
tuhatta euroa) kasvua 17,6 %

e Konsernin kayttokate oli 4 575 tuhatta euroa ja 9,3 % i
liilkevaihdosta (oikaistu 2022: 2 480 ja 6,0 % ’
lilkkevaihdosta)

* Konsernin EBITA oli 2 965 tuhatta euroa (oikaistu
2022:1079) ja 6,1 % liikevaihdosta (oikaistu 2022:
2,6 %)

* Konsernin liikevoitto oli 2 521 tuhatta euroa ja 5,1 %
liikevaihdosta (oikaistu 2022: 718 ja 1,7 %)
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Fodelia-konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 18 %,
kannattavuus parani selkeasti

e Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 18 %
edellisvuoteen verrattuna

e Kasvua tuli erityisesti Feelian uusista hoiva- ja i
varhaiskasvatuksen asiakkuuksista seka Marjavasun
lilketoiminnasta

e Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi tammi-
joulukuussa 251 %

e Konsernin yhtidista Feelia ja Marjavasu suoriutuivat
vuonna 2023 erinomaisesti

* Fodelia Retail jai viela kannattavuudessa alhaiselle
tasolle
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Heina-joulukuun 2023 yhteenveto

* Konsernin liikevaihto kasvoi 11,3 % ja oli 24 706 tuhatta euroa (22 190)

* Konsernin kayttokate oli 2 627 tuhatta euroa ja 10,6 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 1 204 ja 5,4 %)

e Konsernin EBITA oli 1 750 tuhatta euroa (oikaistu 2022: 464) ja 7,1 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 2,1)
e Konsernin liikevoitto oli 1 529 tuhatta euroa ja 6,2 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 263 ja 1,2 %)

Loka-joulukuun 2023 yhteenveto

e Konsernin liikevaihto kasvoi 10,6 % ja oli 12 457 tuhatta euroa (11 266)

e Konsernin kayttokate oli 1 126 tuhatta euroa ja 9,0 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 611 ja 5,4 %)

* Konsernin EBITA oli 650 tuhatta euroa (oikaistu 2022: 224) ja 5,2 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 2,0)
* Konsernin liikevoitto oli 539 tuhatta euroa ja 4,3 % liikevaihdosta (oikaistu 2022: 113 ja 1,0 %)
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Konsernin liikevaihdon kehitys kvartaaleittain 2022-2023
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Feelian ulkoisen liikevaihdon kehitys 2022-2023
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Fodelia Retailin liikevaihdon kehitys kvartaaleittain 2022-2023
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Fodelia Retailin liikevaihto oli lahes
edellisvuoden tasolla kasvaen 1,2 %
tammi-joulukuussa 2023

Snacks-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi
vuonna 2023 18,8 %

Verkkokaupan (Feelia Ruokakauppa)
liikevaihto laski 30,7 %

Lihajalosteiden ja pitaleipien liikevaihto
oli likimain edellisvuoden tasolla
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Konsernin oikaistun liikevoiton kehitys 2022-2023
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Konserni 10-12/ 10-12/| Muutos 7-12/ 7-12/| Muutos 1-12/ 1-12/| Muutos
2023 2022 -% 2023 2022 -% 2023 2022 -%
Liikevaihto 12 457 11 266 10,6 24706 22190 11,3 48 965 41 621 17,6
Oikaistu kayttokate * 1126 611 84,4 2627 1204 118,2 4575 2480 84,5
% liikevaihdosta 9,0 5,4 10,6 5,4 9,3 6,0
Kayttokate 1126 1000 12,6 2627 1594 64,8 4 575 2870 59,4
% liikevaihdosta 9,0 8,9 10,6 7,2 9,3 6,9
Oikaistu EBITA * 650 224 190,4 1750 464 277,4 2965 1079 174,9
% liikevaihdosta 5,2 2,0 7,1 2,1 6,1 2,6
EBITA 650 613 6,0 1750 853 105,1 2 965 1468 102,0
% liikevaihdosta 5,2 5,4 7,1 3,8 6,1 3,5
Oikaistu liikevoitto * 539 113 377,4 1529 263 481,9 2521 718 251,3
% liikevaihdosta 4,3 1,0 6,2 1,2 5,1 1,7
Liikevoitto 539 502 7,3 1529 652 134,4 2521 1107 127,8
% liikevaihdosta 4,3 4,5 6,2 2,9 51 2,7
Tilikauden tulos -60 13 -558,2 639 -23 2879,9 1204 8( 14700,6
% liikevaihdosta -0,5 0,1 2,6 -0,1 2,5 0,0
Osakekohtainen tulos, € -0,01 0,00 0,08 0,00 0,15 0,00
Omavaraisuusaste % 50,4 46,8 50,4 46,8 50,4 46,8
Nettovelkaantumisaste % 47,7 45,5 47,7 45,5 47,7 45,5
Oman paaoman tuotto % -1,8 0,4 9,5 -0,4 8,9 0,1
Sijoitetun padaoman tuotto % 2,8 5,1 11,2 4,1 10,5 3,3
Taseen loppusumma 26 741 27 548 -2,9 26 741 27 548 -2,9 26 741 27 548 -2,9
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Foodservice-tukkukaupan kumulatiivinen liikevaihto kasvoi 6,7 % vuonna 2023

Foodservice-tukkukaupan liikevaihdon arvo 2010 - 2023 (milj. euroa)
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Lahde: Tilastokeskus

https://www.pty.fi/blog/2024/01/31/foodservice-tukkukaupan-liikevaihto-laski-joulukuussa-42-edellisvuodesta
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Elintarviketeollisuuden tuottajahintaindeksin kehitys 2022-2023

Tuottajahintaindeksi (2015=100), kuukausittain muuttujina Kuukausi. 10 Elintarvikkeet,
Teollisuuden tuottajahintaindeksi, Pisteluku (2015=100).
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Kuukausi

https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__thi/statfin_thi_pxt_118g.px/chart/chartViewLine/

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



TALOUS []

Ennit 15rd kunti t Kuntien taloudesta synkkaa tietoa
nnatysmaara kuntia nostaa Suomen Kuntaliiton Talousbarometriin vastanneista 175 talousjohtajasta

kuntaveroaan: Katso listasta oman suurin osa arvioi talousnakymien heikentyvén seuraavan vuoden sisaan.
kuntasi tilanne

Kunnat

Kunnat ja kaupungit ovat ilmoittaneet veroprosenttinsa ensi
vuodelle. Kuntaveroaan korottaa 202 kuntaa ja laskee 97.
Kymmenkunta pitad ennallaan.

Yle 17.11.2023: https://yle.fi/a/74-20060806

lltalehti 2.2.2024:

https://www.iltalehti.fi/talous/a/6073d34b-f7c9-4c0a-
alb9-81cdc409a7a8
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Kuntien saastopaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntaa
ruokapalveluille

Fodelian foodservice-markkinaa lukuina Suomessa*®

* Asiakkaiden maara: noin 1,6 miljoonaa asiakasta/paiva
» Aterioiden maara: noin 350 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi
* Markkinan koko: noin miljardi euroa vuodessa

* Asiakkaiden maara: noin 270 tuhatta asiakasta/paiva
e Aterioiden maara: noin 195 tuhatta ateriaa/vuosi
* Markkinan koko: noin 570 miljoonaa euroa vuodessa

*perustuu Fodelian laskelmaan

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu
sisaltden ruoat ja
tyontekijat Fodbarilta
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Feelian liikevaihdon kasvu sailyi vahvana

* Feelian kokonaisliikevaihto kasvoi 16,2 % tammi-
joulukuussa 2023, ja 17,2 % loka-joulukuussa 2023

* Feelian kannattavuus parani merkittavasti, ja sen
liilkevoitto-% oli 9,3 tammi-joulukuussa 2023

Tunnusluvut / Feelia

TEUR 10-12/23 10-12/22 | Muutos-% 7-12/23 7-12/22 | Muutos-% 1-12/23 1-12/22 | Muutos-%
Liikevaihto 6972 5948 17,2 13 570 12 050 12,6 26 513 22 809 16,2
Liikevoitto 623 166 274,3 1364 346 294,2 2472 1247 98,3
% liikevaihdosta 8,9 2,8 10,1 2,9 9,3 5,5

Kotimaista kasvuvoimaa
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Feelia panostaa kasvuun paivakotimarkkinoilla

* Suomessa varhaiskasvatukseen osallistui yli 234 300 lasta vuonna
2022
* Varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten osuus kasvoi
* Feelia panostaa paivakotiasiakkaiden palvelemiseen
* Se on kehittanyt paivakotiasiakkaille valipalatuotteita
* Kylmana tarjoiltavien valipalapuurojen makuvaihtoehdot on

kehitetty pienten lasten makumieltymysten mukaan

Lahde: https://www.stat.fi/julkaisu/cl8l48a10j27m0dukvmlyqOwd
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Feelia panostaa kasvuun paivakotimarkkinoilla

Vuonna 2023 Feelia teki merkittavan avauksen paivakotimarkkinaan ja se sai kaksi merkittavaa paivakotiasiakkuutta

* Pilkkeen kanssa sopimus tehtiin elokuussa 2023, ja toimitukset ——eore————
alkoivat porrastetusti syksyn aikana
* Yhteistyd on kaynnistynyt noin 4 miljoonan euron
vuositasolla
* Kyseessa on Fodelia-konsernin historian suurin sopimus
* Sopimus Norlandian kanssa tehtiin loppuvuodesta, ja toimitukset
ovat kaynnistyneet tammikuussa 2024

* Sopimus on Feelian historian toiseksi suurin sopimus

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Feelia on lanseerannut lampéoétilavapaita tuotteita

* Uudet lampdtilavapaat tuotteet sailyvat huoneenlammassa, ja niiden avulla
poikkeustilanteisiin on helppo varautua

* Feelian tuotteet ovat erinomaisia varautumistuotteita pitkan sailyvyytensa
seka helpon valmistustapansa vuoksi

* Lammitettavat tuotteet ovat heti kayttovalmiita

Kotimaista kasvuvoimaa 1| Fodelia



FEELIA . . cee . .. .. . .
Feelian tilausjarjestelma Ferppiin tulee jatkuvasti
= uusia asiakkuuksia

e Tilausjarjestelma palvelee kaikkia Feelian foodservice-asiakasryhmia
* Jarjestelman kehityksen parissa tyoskentelee 3 kokopaivaista
tyontekijaa
e Tilausjarjestelman kautta tilataan kaikki ruokalistan tuotteet

* Asiakas syottaa jarjestelmaan ruokailijoiden maaran, ja jarjestelma

laskee tarvittavien tuotteiden maarat

 Tammikuussa jarjestelmassa on otettu kayttoon ruokalistahinnoittelu

Tewetuloa!

Monta helppoa tapaa tilata — Tee tilaus

* Tama mahdollistaa suoran budjetoinnin jarjestelmassa

riobiilist tistokoneslla. tablatila karrallatai * Jarjestelman kautta tilataan 25 tuhatta ateriaa paivittain (helmikuu 2024)

useammin
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Fodelia Retailin liikevaihto oli Iahes
edellisvuoden tasolla tammi-joulukuussa 2023

* Fodelia Retail jai viela kannattavuudessa alhaiselle tasolle

e Yhtiossa vuonna 2023 toteutetut saastotoimenpiteet ja
toiminnan uudelleenorganisointi tukevat jatkossa
kannattavuuden parantumista

e Riikka Wulff aloitti Fodelia Retailin toimitusjohtajana 1.11.2023

Tunnusluvut / Fodelia Retail

TEUR 10-12/23 10-12/22 | Muutos-% 7-12/23 7-12/22 | Muutos-% 1-12/23 1-12/22 | Muutos-%
Liikevaihto 4794 5 096 -5,9 9 883 10 362 -4,6 20717 20478 1,2
Liikevoitto 26 138 -81,3 274 281 -2,6 314 288 8,9
% liikevaihdosta 0,5 2,7 2,8 2,7 1,5 1,4

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Fodelia Retailissa yksikot suoriutuivat eritasoisesti

T

4 1 V"

* Snacks-liiketoiminta kehittyi * Verkkokaupan (Feelia * Lihajalosteiden ja
positiivisesti, ja yksikon Ruokakauppa) liikevaihto laski pitaleipien liikevaihto
liikevaihto kasvoi vuonna 30,7 % oli likimain

2023 18,8 % edellisvuoden tasolla

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Muut yksikot

Marjavasu

e Marjavasun liiketoiminta kehittyi erittain hyvin vuonna 2023
e Marjavasun liikevaihto oli tammi-joulukuussa 3 674 tuhatta euroa

* Marjavasun tehtaalle tilattiin syksylla 2023 uusi pakkauskone, ja
aloitettiin tuotantolaitoksen laajennuksen suunnittelu

Fodbar

* Fodelian yhteisyritys Fodbarilla kaynnistyi vuoden 2023 alussa useita
ulkoistuskohteita

* Vuoden aikana se voitti uusia sopimuksia laajentuen koko Suomeen

e Kuluneen vuoden aikana Fodbarin toimintaa vakiinnutettiin

* Yrityksen kannattavuus oli vuonna 2023 matalalla tasolla

Kotimaista kasvuvoimaa
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet seka ohjeistus vuodelle 2024

taloudelliset tavoitteet
e Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa Fodelia pyrkii jakamaan vahintaan 35 % tuloksestaan
vuonna 2026. osinkoina omistajilleen

* Konsernin lilkevoittomarginaali on noin 8-10 %.

e Konsernin sijoitetun padaoman tuotto on yli 10 %.

* Konsernin korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen
ovat alle 3.

Ohjeistus vuodelle 2024

Yhtion johto arvioi konsernin vuoden 2024 liikevaihdon olevan noin 54-58 miljoonaa euroa.
Lilkevoittomarginaalin arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Hallitus esittaa, etta yhtio maksaa osinkoa 0,08 euroa osakkeelta.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Vastuullisuus on koko toimialaa ajava trendi — Fodelialla vastuullisuus on
liilketoiminnan ytimessa

Meille on tarke3aa huomioida
vastuullisuuden eri osa-alueet niin strategiatydssa
kuin paivittaisissa teoissa ja valinnoissa.

1. Yhteiskunta ja talous 3. Ihmiset

Osaava ja motivoitunut henklléstd on
liiketoiminnallemme ensiarvoisen tarkeaa.
Haluamme tarjota henkilostollemme
vakaan tydpalkan seka turvallisen

ja terveellisen tydympariston.

Toimimme osana yhteiskuntaa. Fodelian
investoinnit, tyollistava vaikutus, veronmaksu
ja osingot omistajilleen lisaavat osaltaan
taloudellista hyvinvointia suomalaisessa
yhteiskunnassa. Tuotantolaitoksemme
sijaitsevat Suomessa, ja tyollistamme
valillisesti myos lahialueiden

tuottajia seka yrittdjia.

2. Tuote ja palvelu 4. Ymparistd

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille
muun Muassa korkeaa kotimaisuus

astetta seka laatusertifioitua valmistusta
tuotantolaitoksiilamme, Haluamme palvella
asiakkaitamme laadukkaasti, ja panostamme

asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen. N
A\ Lataa vastuullisuuskatsauksemme

https: //www.fodelia.fi/wp-content /uploads/Fodelia_Oyj_vastuullisuuskatsaus_2022.pdf

Haluamme osallistua ilmastotalkoisiin
ja omalta osaltamme vahent3a

ruoan valmistuksen, jakelun ja
kulutuksen ymparistovaikutuksia.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdena




Fodelian tehtailla on sertifioituja laatujarjestelmia

FEELIA Fodelia Retail @

* Pyhdnnan tehtaalla on FSSC 22000 *  Real Snacksin ja Pita Factoryn tehtailla on

—sertifikaatti . .
BRC-sertifikaatit

e Kokkolan tehtaalla on ISO 22000 - * Pernion Lihan tehtaalla on FSSC 22000 —sertifikaatti
sertifikaatti

* Feelian Pyhdannan tehtaalle mydnnettiin

ISO 14001 —ympadristosertifikaatti
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Tapamme toimia
® Olemme sydameltaan yrittsjia
® Rakastamme suomalaista ruokaa

® Menestymme yhteistyolla ja hyvalla johtajuudella

® Toimimme rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti

Fodelian strategia

Tavoitteemme

Halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja

Tarkein tehtdvamme

Kasvatamme suomalaisista
elintarvikealan yrityksista
menestystarinoita

Strategiamme kulmakivet

Elintarvikealan elinvoimaisten yhtididen
omistaminen ja pitkdjanteinen kehittaminen

Erottautuminen uusilla, innovatiivisilla ja
vastuullisilla tuotteilla ja konsepteilla

Tytaryhtididen kasvun ja kehittymisen tukeminen
tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista ja
parhaita kaytantsja konserniyhtidille

Tytaryhtioportfolion hallinta, uusien kasvu-
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
tarvittaessa yhticista luopuminen

Konserniyhtididen valinen yhteisty6 ja
synergioiden hyédyntaminen

Kotimaista kasvuvoimaa
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Fodelian vastaukset
toimialan trendeihin

Hyvinvointi ja terveys

- Kasvistuotteita

« Gluteenittomia tuotteita

- Ravintosuositusten mukaisia
tuotteita

Syomisen
helppous ja nopeus

- Kasin syotavia tuotteita
- Ruoan verkkokauppa
- Tuotteet foodservice-markkinalle

Megatrendit

Yleinen epavarmuus

» Feelia tarjoaa varautumistuote-
palvelua erityisesti kunnille

« lLuotettavat tavarantoimittajat

« Suosimme kotimaisia raaka-aineita

Paikallisuus
ja kest3va tuotanto

« Lapinakyvyys ja tuotteiden jaljitettavyys

« Tuoteturvallisuus

« Ymparistonakokulmien huomiciminen
kaikessa paatoksenteossa

+ Kierratettavat pakkaukset

« Havikin minimointi

- Lahialueiden tuottajat seka
tyollistdrmisvaikutus

Sote-uudistus ja
kuntien sddstopaineet

Yksilollisyys
- Feelian Ja Fodbarin ratkaisut
« Asiakkaita varten kunnille, joiden avulla voidaan
suunnitellut konseptit valttaa kalliit investoinnit seka
« Erikoisruokavaliotuotteita vahentaa henkiloston tarvetta

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia







Kiitos!

Ota yhteytta:
mikko.tahkola@fodelia.fi
tai puhelimitse 040 829 0195
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