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Vuoden 2021 taloudellinen kehitys ja kohokohtia
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Taloudellinen kehitys 2021

Konsernin liikevaihto kasvoi vuonna 2021 48,4 prosenttia

Tammi-joulukuun 2021 yhteenveto

 Konsernin likevaihto kasvoi ja oli tuhatta euroa (22 963)
 Konsernin kayttékate oli tuhatta euroa ja liikevaihdosta (1 695 ja 7,4 % liikevaihdosta)
* Konsernin liikevoitto oli tuhatta euroa ja liikevaihdosta (839 ja 3,7 %)

Loka-joulukuun 2021 yhteenveto

* Konsernin liikevaihto kasvoi jaoli tuhatta euroa (6 263)
« Konsernin kiyttokate oli tuhatta euroa ja liikevaihdosta (504 ja 8,0 % liikevaihdosta)
* Konsernin liikevoitto oli tuhatta euroa ja liikevaihdosta (315 ja 5,0 %)
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Liikevaihdon ja kayttokatteen kehitys 2020-2021
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Konsernin vahva liikevaihdon kasvu jatkui myds neljalla kvartaalilla. Kolmas kvartaali oli tuloksen kannalta
paras. Loppuvuotta kohti kiristyneet koronarajoitukset ja kohonneet kustannukset heikensivat hieman
tulosta, mutta kyseinen kvartaali oli tarkastelujakson toiseksi paras.
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H2 Liikevaihto ja tuloskehitys

i
N
S Liikevaihdon ja tuloksen muodostuminen
g HZ 2021 yhteenveto 18 500 000 1200 000
- * Konsernin liikevaihto kasvoi ja ol 18 000 000 006 000
()
c
= tuhatta euroa (12 403) 500 000
o) 800 000
3 . .e .e .
2 * Konsernin kayttokate oli tuhatta 17 000 000
- . 600 000
euroa ja liikevaihdosta (973 ja 16500 000
7,8 % liikevaihdosta) 16000 000 400000
. .. . . 200 000
* Konsernin liikevoitto oli tuhatta 15500 000
[}
euroa ja liikevaihdosta (556 ja 15 000 000 0
H2/2021 H1/2021

4,5 %)

LIIKEVAIHTO @ LIIKEVOITTO
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Taloudellinen kehitys 2021

Liikevaihdon kasvun muodostuminen

Orgaaninen kasvu oli 21 prosenttia
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Taloudellinen kehitys 2021

Avainlukuja
10-12/ 10-12/ Muutos 7-12/ 7-12/ Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos
Konserni 2021 2020 -% 2021 2020 -% 2021 2020 -%
Liikevaihto 9061 6263 44,7 17 935 12 403 44,6 34072 22963 48,4
Kayttokate 702 504 39,3 1627 973 67,3 2410 1 695 42,1
% liikevaihdosta 7,7 8,0 9,1 7,8 7,1 7,4
Liikevoitto 338 315 7,3 1105 556 98,8 1186 839 41,4
% liikevaihdosta 3,7 5,0 6,2 4,5 3,5 3,7
Tilikauden tulos 174 306 -43,1 700 438 59,9 653 623 4,8
% liikevaihdosta 1,9 4,9 3,9 3,5 1,9 2,7
Osakekohtainen tulos, € 0,02 0,04 0,09 0,06 0,09 0,09
Omavaraisuusaste % 37,5 42,1 37,5 42,1 37,5 42,1
Nettovelkaantumisaste % 113,6 72,3 113,6 72,3 113,6 72,3
Oman paaoman tuotto % 7,1 14,0 14,2 10,0 6,6 7,1
Sijoitetun padaoman tuotto % 6,3 7,5 10,3 6,6 5,5 5,0
Taseen loppusumma 26 380 20886 26,4 26 380 20 886 26,4 26380 20886 26,4
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Osakkeen kurssikehitys tammi-joulukuu
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9 10,00 Markkina-arvo 31.12.2021

C
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= 8,00

S

2 7,00 Osakkeen paatoskurssi 30.12.2021

© 6,00 . .

= 7,74 EUR/osake (8,42). Keskikurssi 8,01
5,00
4,00 e leen e . . .

Merkintahinta listautumisannissa 4,30
3,00
EUR/osake

2,00 Markkinapaikka: Nasdaq First North Growth Market
1,00 Finland
0.00 Kaupankayntitunnus: FODELIA
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

b Sijaosakkeenomistajat Osakemaird % osakkeista Sijpitusrahasto Taaleritehdas
o ) 11 Mikro Markka 111 628 1,5
2 1Tahkola Mikko Kalervo 2 156 986 29,1 12Takoa Invest 93 024 13
£ 2 Ojala Jukka Matti 1058 891 14,3 Elakevakuutusosakeyhtio
R 3Kamula Antti Mikko Johannes 554 331 7,5 13 Veritas 88 800 1,2
§ 4 Liukko Raimo Ylermi 394 513 5,3 14 Winduo Oy _ 49 754 0,7
= . 15Himanto Juha Uolevi 47 062 0,6
9 >|Paso Mikko Antero 377033 >1 16 Himanto Rami Mikael 41597 0,6
o 6Lahti Juha Mikko Tapio 288 500 3,9 17 Kaski Marko Petteri 40 000 0,5
A 7 Tahkola Eeva-liisa 145 905 2,0 18|Ladveri Tatu Juhani 27 671 0,4
8Kivioja Jukka Antero 138 625 1,9 19Koivu Mikko 25 170 0.3
) ) 20Ahola Tuomas Veli 25 069 0,3
9Hintsala Eino 138 624 1,9
10Kaski Capital Oy 116 725 1,6 Yhteensi 5919 908 79,8
100 suurinta yhteensa 6 523 515 87,9
Hallintarekisteroidyt yhteensa 132 709 1,8
Kaikki osakkeet yhteensa 7 417 309 100,0
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12.2021 (31.12.2020: 2 829)
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Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan euroa osaketta kohden. Tama on noin 45 % tilikauden tuloksesta.

Yhtion hallussa mahdollisesti oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekopaivana
9.2.2022 osingon kokonaismaara on 296 534,60 euroa. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdaan omaan
paaomaan.

Taloudellinen kehitys 2021

Hallitus ehdottaa osingon maksamista yhdessa erassa

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Foodservice-markkinan liikevaihdon kehitys

e Vuonna 2021 foodservice-tukkukaupan liikevaihto kasvoi
prosenttia edellisvuoteen verrattuna

o e Liikevaihto oli kuitenkin prosenttia matalammalla tasolla
.E kuin vuonna 2019 (Pty:n tilasto) Liikevaihto, milj. euroa
()]
- e  Koronapandemia on vaikeuttanut markkinan ennustettavuutta, 2 285,30
é ja nopeasti toteutetut rajoitustoimenpiteet ovat tuoneet | [T 1-883,50...... 1995,10
o epavarmuutta '
8 Foodservice-tukkukaupan litkevaihdon arvo 2010 - 2021 (milj. euroa)
o
2019 2020 2021
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Vuoden 2021 kohokohtia

e Vuonna 2021 konsernin liikevaihto kasvoi 11 109 tuhatta
euroa eli 48,4 % edellisvuodesta.

e Liikevaihdon kasvusta 4 740 tuhatta euroa oli orgaanista
kasvua ja 6 369 tuhatta euroa tuli yrityshankintojen
kautta.

e Seka Real Snacks, Feelia Foodservice ettda FodNet (Feelia
Ruokakauppa) kasvoivat

e Real Snacksin omien brandien osuus liikevaihdosta kasvoi

e Kysynta Feelian ateriapalveluratkaisulle kasvoi
merkittavasti, ja kevaalla 2021 Feelia voitti konsernin
historian suurimman sopimuksen ruokahuollon
jarjestamisesta Eteva kuntayhtyman toimipisteisiin

Kotimaista kasvuvoimaa _—:|| Fodelia



Vuoden 2021 kohokohtia

e Toukokuussa 2021 yhtiditimme vahvasti kasvaneen Feelia
Ruokakaupan omaksi yhtioksi (FodNet Oy), ja toimintaa
on kehitetty

e Konserniin vuodenvaihteessa 2021 liittyneiden Pernion
Lihan ja Pita Factoryn yhdistaminen osaksi Fodelia-
konsernia on sujunut suunnitelmien mukaan

Rn 2021 kohokohtia

e Yhtididen valilla on kdynnistetty yhteistyohankkeita

e Olemme yhdistelleet konsernin myyntitoimintoja, ja
palkanneet paivittaistavarakaupan myyntijohtajan
vastaamaan Real Snacksin, Pernion Lihan seka Pita
Factoryn myyntitoiminnoista

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Vuoden 2021 kohokohtia

e Toteutimme vuonna 2021 merkittavia investointeja

e Feelian Pyhannan tuotantolaitoksen laajennus
valmistui. Laajennus kolminkertaisti
tuotantolaitoksen tilat

e Tehtaan laajennuksen kayttoonoton yhteydessa on
panostettu toiminnan automaatiotason nostoon ja
kehitystyo jatkuu edelleen. Muutokset tuovat
kustannustehokkuutta tuotantotoimintaan

Vuoden 2021 kohokohtia

e Pakkausautomaatiolaitteet Real Snacksille

e Digitalisaatiotasoa nostavia hankkeita kuten
asiakkaille raataloity tilauskanava ja
toiminnanohjausjarjestelma-hanke

Kotimaista kasvuvoimaa




Vuoden 2021 kohokohtia

Vuoden 2021 kohokohtia

* Fodelia on ottanut merkittavan askeleen kohti
entista vastuullisempaa toimintaa

* Huomioimme ymparistonakymat
tehdasinvestoinnissamme
e Kaynnistimme yhteistyon Biocode -yhteisdén kanssa

tavoitteena tuotteiden paastdjen selvittaminen ja
niiden ilmastovaikutuksen hallinta.

Kotimaista kasvuvoimaa
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Liiketoimintojen kehitys
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Real Snacksin vuosi 2021

« Real Snaksin liikevaihto kasvoi vuonna 2021

prosenttia ja oli tuhatta euroa
« Omien brandituotteiden myynti kasvoi prosenttia

- Kannattavuus parani, liikevoitto kasvoi vuonna 2021
prosenttia

Real Snacks 2021

« Vuonna 2021 Real Snacks tyollisti keskimaarin 21
henkil6a

Tunnusluvut / Real Snacks

TEUR 1-12/2021 1-12/2020 Muutos-%
0, 0,
TEUR 10-12/2021 10-12/2020 Muutos-%  7-12/2021 7-12/2020 Muutos-% T — 3077 7343 10,0
Liikevaihto ikevoi
2079 1744 19,2 4185 3851 g,7 Liikevoitto 304 212 43,4
Liikevoitto % liikevaihdosta 3,8 2,9
89 50 80,1 140 73 91,8 e e
= - Henkilomaara
% liikevaihdosta 4,3 2,8 3,3 1,9

keskimaarin 21 28 -25,0

Kotimaista kasvuvoimaa




2 Real Snacksin vuosi 2021

« Alkuvuonna 2021 Real Snacksin tuotantolaitoksella otettiin
kayttoon pakkausautomaatiolaitteet, joiden ansiosta tuotantoa
ollaan saatu tehostettua seka saavutettu saastoa
henkilostokuluissa

Myos tehdaskiinteistd hankittiin omaan omistukseen

Real Snacks 2021

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdElia







Feelian ja FodNetin vuosi 2021

yhtiokseen (FodNet Oy)

« Yhtioiden yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi prosenttia
= vuonna 2021
8
g - Liikevoitto kasvoi prosenttia, liikevoitto oli noin %
E liilkevaihdosta
% + Feelia Ruokakauppa yhtioitettiin toukokuussa 2021 omaksi ?EELLq
(]
(]

Ruokakauppa

Tunnusluvut / Feelia ja FodNet (Beofood fuusioitunut Feeliaan 30.9.2020
ja FodNet on syntynyt osittaisjakautumisen kautta Feeliasta 1.5.2021)

TEUR 1-12/2021 1-12/2020 Muutos-%
TEUR 10-12/2021 10-12/2020 Muutos-% 7-12/2021 7/12/2020 Muuto-% Liikevaihto 19 519 15 710 24,2
Liikevaihto 5350 4191 27,7 10 552 8341 26,5 Liikevoitto 1 898 1162 63,4
Liikevoitto 568 387 47,0 1425 736 93,6 %
liikevaihdosta 9,7 7,4
% Henkilomaara
lilkevaihdosta 10,6 9,2 13,5 8,8 keskimaarin 70 58 20,7

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia




Feelian liikevaihdon jakautuminen 2021

Feelian vuosi 2021

- Feelian Pyhannan tehtaan laajennus otettiin kayttoon. Laajennus
mahdollistaa kapasiteetin kolminkertaistamisen

« Laajennuksen yhteydessa tehtaalla otettiin kayttoon

kiertovesijarjestelma, joka on vahentanyt veden kulutusta

elia 2021

Koulu/korkeakoulu asiakkaat = Hoiva-asiakkaat

Lounasravintolat = Muut

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdElia



Feelian tuotteet vahittaiskauppoihin

« Valmisruokamarkkina kasvaa vahvasti

- Kotimainen valmisruokateollisuus on kasvanut noin 7-10 prosenttia vuodessa
2015 vuoden jalkeen (Talouselama, 22.12.2020)

Feelia 2021

« Kasvua on merkittavasti enemman kuin elintarviketeollisuudessa keskimaarin

« Valmisruokien ja valmiiden ruoka-annosten myynti kasvoi yli 16 prosenttia
vuonna 2021, ja oli arvoltaan yli miljardi euroa (Pty 8.2.2022)

 Peruselintarvikkeiden myynti laski

« Kyseessa paivittaistavarakaupan elintarvikemyynnin merkittavin rakenteellinen
muutos




Peruna, broilerin liha (18 %) [broilerin paistisuikale (Suomi), vesi, jodioitu suola,
[ oo e ae & e e stabilointiaineet (E450, E451), perunakuitu, aromit, glukoosi, hap-
Fe e I I a n t u Otte et va h Itta I S ka u p p O I h I n pamuudensadétéaine (262)], paprika, porkkana, palsternakka, sipuli, purjosipu-
i, suola, kanaliemijauhe [maltodekstriini, suola, luontainen aromi, sipuli, jauhet-
tu kananliha, hapettumisenestoaine (rosmariiniuute)], curryjauhe, valkopippuri.

Valmiin keiton lihapitoisuus 11 %.

« Feelian ruoat ovat maukkaita ja herkullisia, eika niihin lisata
valmistusvaiheessa lisa- ja sailontaaineita

Feelia 2021

« Patentoitu autoklaavitekniikkaan perustuva valmistusprosessi FEELIA
takaa tuotteille pitkat sailyvyysajat ilman lisattyja sailontaaineita

Ravintosiséltd / 100 g

Energia 295/70 k /keal
Rasva 1,6g

~ josta tyydyttyneitd rasvahappoja 0,4 g
Hiilihydraatti 89g

~ josta sokereita 13g
Ravintokuitu 119

Proteiini 459

Suola 126 ¢

Laktoosi Og



Feelia jatkaa investointejaan seka tuotantoon etta
uusin tuoteryhmiin

e Q1 aikana lanseerataan 30 uutta taysin vegaanista ruokaa

Feelia 2021

e  Kalatuotteiden osuus julkisessa ruokahuollossa kasvaa
voimakkaasti

o Uudessa kouluruokailu suosituksessa kalatuotteita pitaa
olla kaksi kertaa viikossa

o Feelia investoi kalatuotteiden valmistukseen Kokkolassa
— tuotteet markkinoille syksyn aikana

° Robotisaation lisadminen tuo kustannustehokkuutta
jatkossakin — naita investointeja jatketaan

Myos hoivakotien tilausjarjestelmaa jatkokehitetaan edelleen

Kotimaista kasvuvoimaa | Fodelia
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FodNet Oy — Feelia Ruokakauppa

Wﬂ

Feelia Ruokakaupan liikevaihto kasvoi vuonna 2021

jaoli miljoonaa euroa

Yhtio on panostanut markkinointitoimenpiteisiin,
tunnettuuden kasvattamiseen seka logistiikan tehostamiseen.
Yhtion brandi on juuri uudistettu.

Vuonna 2021 tehtiin toimitusta

Uudistettu Feelia Ruokakauppa tayttaa juuri 2-vuotta,

toimitettuja annoksia on jo noin & miljoonaa

Vuoden 2021 lopussa jo toimituksista oli
kylmalogistiikassa. Kylmalogistiikkakuljetuksissa olemme
pystyneet luopumaan styroxista seka saamaan
kustannustehokkuutta toimituksiin

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdElia



N

Feelia Ruokakaupan liikevaihdon kehitys 2020-2021

Liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon kasvu oli vahvaa
erityisesti Q2 ja Q3 aikana

FodNet 2021

« Loppuvuoden juhlakausi ei ole
parasta sesonkia arkeen helpotusta
hakeville asiakkaille

Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q12021 Q2 2021 Q32021 Q4 2021
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FodNet 2021

FodNetin Kilpailukentta - kolmen tyyppisia palveluja

VALMIIT ANNOKSET
RESEPTI + RAAKA-AINEET CEELIq | e

Ruokakauppa ~ W RUOKA
- by TOKMANNI
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2 | Pernion Lihan ja Pita Factoryn vuosi 2021

* Pernion Lihan ja Pita Factoryn yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2021 oli tuhatta euroa
g * Pernion Lihan ja Pita Factoryn integrointi Fodelia-konserniin on edennyt hyvin
@ e Kaynnissa on synergiaetuja tuovia yhteistydhankkeita muun muassa tuotevalikoimien ja myyntikanavien osalta
©
= * Pita Factorylla on tehty tuotannon tehostavia investointeja seka tuotekehitysta
©
8 Tunnusluvut / Pernion Liha ja Pita Factory
|
S 7-  Muutos-
S < TEUR 10-12/2021 10-12/2020 Muutos-% 7-12/2021  12/2020 %
& & Likevaihto 1634 328 398,1 3256 328 892,7

Liikevoitto K 39 -102,6 91 39 133,3

%

liilkevaihdosta -0,1 12,0 2,8 11,9

TEUR 1-12/2021  1-12/2020  Muutos-%

Liikevaihto 6 697 328 1941,4

Liikevoitto 136 39 243,6

%

liilkevaihdosta 2,0 12,0

Henkilomaara

keskimaarin 31

Kotimaista kasvuvoimaa (::



Pernion Lihan ja Pita Factoryn vuosi 2021

Pernion Liha ja Pita Factory

2021
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Fodbar on vastaus kuntien ruokapalveluiden
ulkoistamiseksi

i
o
% * Fodbarissa yhdistyvat Fodelian tytaryhtion Feelia Oy:n ja Bravedo- . . .
3 konserniin kuuluvan Barona HoReCa Oy:n osaaminen Nykyinen malli kuntien ruokahuollossa
o
2 * Feelia vastaa ravintosisalléltaan monipuolisten vakuumissa @ Keskuskeittio
kypsennettujen tasalaatuisten tuotteiden valmistuksesta, ja Barona
HoReCa vastaa henkilostdpalvelusta ja varmistaa henkildston @ Valmistuskeittio
saatavuuden ja osaamisen seka kustannustehokkaat ja toimivat 5 -
henkildstéprosessit O Jakelukeittid
* Fodbarin en5|m'ma|sejc kc').kona'lsu'lk0|stu§a5|a‘kku1{.<?i.et ovat kaynnlstyr\eet Fodbarin malli
vuoden 2021 aikana, ja liiketoimintaa kaynnistetaan kunnolla parhaillaan
* Sote-uudistus avaa mielenkiintoisia kasvuniakymia julkiseen @ Feelian tehdas Kesk)«eittié
ruokahuoltomarkkinaan
N - : - i Valmjstuskeittio
* Yhtion johtoon on_nl.mltetty 1.2.'2022 alk.zien Nina quklla, !onka erittain @ Palvelukeittid ><
vahva kokemus toimialalta vahvistaa yhtion mahdollisuuksia saada

merkittava jalansija markkinassa

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Kasvu ja asiakkuudet - nykytila

Fodbar Oy kaynnisti tilikauden aikana useita uusia
referenssikohteita (mm. Karsamaki, Reisjarvi, Humana)

Fodbar 2021

* Referenssikohteiden merkitys on tulevissa
kilpailutuksissa menestymisessa keskeinen

e Alkuvaiheessa on ollut kaynnistamishaasteita, mika on
vaikuttanut negatiivisesti yhtion kannattavuuteen

e Toiminnan kannattavuus on parantunut tilikauden
lopussa ja operatiivisen toiminnan tarkempi seuranta
on saatu kayttoon

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Fodbar 2021

Markkinatilanne

Julkisen sektorin kohteita tulossa kilpailutuksiin runsaasti lisaa vuoden
2022 aikana johtuen mm. sote-ratkaisun tuottamasta uudesta
tilanteesta markkinoilla seka kdaynnissa olevista markkinan
uudelleenjarjestaytymisista

Fodbar Oy on lisannyt yhtion osaamispdaaomaa kilpailutuksissa

Yhtié on hankkinut osaamispdadaomaa siivousliiketoiminnassa ja voi nyt
osallistua useampiin laajempiin kokonaisulkoistuksiin

Kilpailutettavien kohteiden ja markkinan liikkeiden seurantaan seka
kilpailutusten toteutukseen on panostettu voimavaroja

Yhti6lla on tarjota nykymarkkinaan ainoa tuote-palveluratkaisu, joka ei
vaadi julkisen sektorin asiakkailta omaa tuotantokeittiota

Kannattavan ja nopean kasvun mekanismi perustuu olemassa olevien
investointien skaalaamiseen nopeasti avautuvalle markkinalle pienin
aloituskustannuksin seka yhtion kayttamaan julkisen markkinan
tyoehtosopimuksia huomattavasti edullisempaan tydéehtosopimukseen

Kotimaista kasvuvoimaa
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Strategia ja tulevaisuus
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Strategia

Fodelian strategia

~ STRATEGIAN KULMAKIVET

Elintarvikealan \
elinvoimaisten |

yhtididen omistaminen
ja pitkajanteinen

kehittaminen ’

Erottautuminen

uusilla, innovatiivisilla ja
vastuullisilla tuotteilla
Jja konsepteilla

Fodelian strategia \

)%

Tytaryhtididen kasvun ja kehittymisen tukeminen
tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista
ja parhaita kdytantoja konserniyhtisille

TAVOITE

Halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja

o
[
1
1
1
1
\
\
\
\
\
N
o
\
\
\
|
1
Tytaryhtioportfolion hallinta, uusien !
kasvumahdollisuuksien tunnistaminen ,’
Kasvatamme suomalaisista 2 ja tarvittaessa yhtidista luopuminen ’
e
elintarvikealan yrityksista | o - -
menestystarlnmta v ; <
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Megatrendit tukevat Fodelian kehitysta
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Paikallisuus ja kestava tuotanto
e Kestdva tuotanto Fodelialle
e Lapinakyvyys ja tuotteiden
Hyvinvointi ja terveys jé|jitzttév3yzy J
. Kaswstuptteet e Tuoteturvallisuus
¢ Gluteenittomat tuotteet e Pakkaukset
. Mompyollnen e Lihialueiden tuottajat
ruokavalio
Sy6misen
h:lelppous I Soteuudistus ja
* Vdlipalakulttuurin kasvu kuntien skéiké';.istijpaineet Ikoistuk
* Ruoan verkkokaupan kasvu Yksilollisyys . E/tl.zzia !zaFrS(ljJs;(r)s, Hioistuiset
e Ulkona syémisen trendi e Asiakkaita varten . Tybvoijman saatavuus
e Tyévoimapula suunnitellut konseptit

. Erikoisruokavaliotuotteet
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KEVAN ennuste: joka kolmas kunta-alan tyontekija elakkeelle
seuraavan kymmenen vuoden aikana

* Ravintola- ja catering-alaa opiskelemaan hakevien

maara on vahentynyt

e https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-
fi/Raportit/Ammatillisen%20koulutuksen%20ja%20lukiokoulutuksen%20yhteishaku%20-

%20koulutusala.xlsb

( Palaa raporttiin

ELAKGITYMINEN, % VAKUUTETUISTA 2019

Ammattiryhma Vakuutetut | Vanhuus- |Vanhuus- | Vanhuus-
31.12.201 | eldkkeet |eldkkeet |eldkkeet
9 5 vuotta 10 15
vuotta vuotta
Kokit, keittdjat ja kylmakaot 3 209 14,0 % 32,2 % 45,5 %

Lahde: Keva

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-kolmas-kunnan-ja-valtion-

tyontekija-elakkeelle-seuraavan-kymmenen-vuoden-aikana/
https://www.ktlehti.fi/lehdet/2020/2/elakoityminen-jatkuu-voimakkaana

Riikka Krause, tyomarkkinatutkija

Elakoityminen jatkuu voimakkaana

Kunta-alalta jaa lahivuosina eldkkeelle enimmillaan 18 000 kuntatyontekijaa vuosittain.

Vuoden 2024 loppuun mennessa elakkeelle jaa noin 85 000 henkiloa.

KUNTA-ALAN VAKUUTETUT, ARVIOITU ELAKOITYMINEN SEURAAVIEN 10 K=

VUODEN AIKANA, TYONANTAJAN KOTIKUNNAN ASUKASLUVUN MUKAAN VA

Kur ajan kotikunta,

M koko maa

B 5000 tal vahemman
5001-10000
10001-50000

M 50001-100000

M yi 100000

Arvioitu eldkgityminen, 10 vuotta

0% 0% 20% 30% 40% 50%

Kotimaista kasvuvoimaa
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-kolmas-kunnan-ja-valtion-

3 | Paivitetyt pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet seka
—— ohjeistus vuodelle 2022
g Pitkan aikavalin Osinkopolitiikka

taloudelliset tavoitteet
Fodelia pyrkii jakamaan

Konsernin liikevaihto on yli miljoonaa euroa vuonna 2026. L o
tuloksestaan osinkoina omistajilleen

Konsernin liikevoittomarginaali on noin

Konsernin sijoitetun paaoman tuotto on yli

Konsernin korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen ovat alle

Ohjeistus vuodelle 2022

Yhtion johto arvioi konsernin vuoden 2022 liikevaihdon olevan noin miljoonaa euroa. Liikevoiton ja

suhteellisen kannattavuuden arvioidaan paranevan vuoteen 2021 verrattuna.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia




3 Fodelia aloittaa selvityksen mahdollisesta siirtymisesta porssin
. paalistalle loppuvuonna 2022
% e Fodelia listautui First North Growth Finland —markkinapaikalle marraskuussa 2019

e 24.1.2022 Fodelia tiedotti aloittavansa selvitystyon mahdollisesta siirtymisesta Helsingin porssilistalle
loppuvuonna 2022

e "Mielestamme siirtyminen porssilistalle on luonnollinen askel yhtion kehityskaaressa, ja
arvioimme porssilistalle siirtymisen tukevan tavoitteitamme muun muassa uusien
rahoituskanavien, lisddantyvan tunnettuuden, seka lisaantyvan osakkeen likviditeetin

muodossa."

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdena
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N Mikko Tahkola
Fodelian toimitusjohtaj
§ odelian toimitusjohtaja

Strategia

Arja Kastarinen
Real Snacksin toimitusjohtaja

Jukka Ojala
Feelian toimitusjohtaja

Kati Kokkonen
Fodelian Talousjohtaja

Sanna Kittela
FodNetin toimitusjohtaja

Rami Himanto
Pernion Lihan toimitusjohtaja

Kotimaista kasvuvoimaa
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Kuvassa vasemmalta oikealle:

Marc Moberg,

hallituksen puheenjohtaja Mikko Paso,
Helene Auramo, Markku Lampela ja
Eero Raappana

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdena
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Kiitos!

¢) Fodelia

Kotimaista kasvuvoimaa

mikko.tahkola@fodelia.fi



