LIIKEVAIHTO KASVOI 50 PROSEN
KANNATTAVUUDESSA POSITIIVIN

T0|m|tu510htaja |V|Ikk0 Tahkola



Taloudellinen kehitys tammi-syyskuu
2021

Fodelian strategia ja taloudelliset tavoitteet

Kysymyksia




; Kstatamme
f X yrltyklst nes

M
/ \h d. ( ’ f
'a\\\ g\ \

1\ \

(‘ |




1/3
Tammi-syyskuu 2021

@) Fodelia



Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 50 prosenttia,

S kannattavuudessa positiivinen kaanne

s

>

Fd Tammi-syyskuun 2021 yhteenveto

>

Ié e  Katsauskauden liikevaihto kasvoi jaoli tuhatta euroa (1-9/2020: 16 700 tuhatta euroa)

,r_% e Katsauskauden kayttokate kasvoi ja oli tuhatta euroa (1 192) ja lilkevaihdosta (7,1)
e Katsauskauden liikevoitto kasvoi ja oli tuhatta euroa (524) ja liilkevaihdosta (3,1)

Heina-syyskuun 2021 yhteenveto

e  Katsauskauden liikevaihto kasvoi jaoli tuhatta euroa (6 139)
e Katsauskauden kayttokate kasvoi jaoli tuhatta euroa (469) ja lilkevaihdosta (7,6)
e  Katsauskauden liikevoitto kasvoi jaoli tuhatta euroa (241) ja lilkevaihdosta (3,9)

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Tammi-syyskuun paakohdat

e Konsernin hyvan tuloskehityksen mahdollisti Foodservice-liiketoiminnan positiivinen kehitys seka muun muassa uudet
hoivasektorin asiakkuudet

e Kysynnan yllattavankin nopea kasvu aiheutti kolmannella kvartaalilla tilapaisia toimitushaasteita osuessaan hetkeen,
jolloin Feelian tehdasinvestointiprojekti oli vield osittain kesken

e Tuotantoprosessia on syksyn aikana tehostettu, ja tuotanto on nyt saatu kysyntaa vastaavalle tasolle

Tammi—syyskuu 2021

e Vahva kysynta ja mielestamme oikeaan ajankohtaan osunut tehdaslaajennus, prosessien kehittaminen ja
automaatiotason nosto tuovat hyvan pohjan Foodservice-liiketoiminnan positiiviselle kehitykselle myds loppuvuonna ja
ensi vuoden aikana

e Vahittaiskauppaliiketoimintojen tukemiseksi olemme organisoineet konsernin myyntitoimintoja uudelleen ja palkanneet

konserniin paivittaistavarakaupan myyntijohtajaksi kokeneen osaajan , joka vastaa 29.9.2021 alkaen
Real Snacks Oy:n, Pernion Liha Oy:n ja Pita Factory Oy:n myyntitoiminnoista

TEUR 7-9/2021 7-9/2020 Muutos-% TEUR 1-9/2021 1-9/2020 Muutos-% 1-12/2020
HHikevaihto — 6139 44,6 Liikevaihto 25011 16 700 498 22963
Lilkevoitto 767 241 218,4 Liikevoitto 843 94 619 839
o [Mevelingiosis 3,6 3,9 % liikevaihdosta 3.4 3,1 37
il dlesaeke Henkilstomasra

keskimaarin (FTE) 128 76 68,4 keskimaarin (FTE) 19 T 564 .
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Koronapandemian vaikutukset Fodelia-konsernin liiketoimintaan ovat
vihdoin vaistymassa

« Fodelia listautui marraskuussa 2019

« Alkuvuonna 2020 Suomeen rantautui maailmanlaajuinen koronaviruspandemia, ja maaliskuussa 2020
Suomessa otettiin kayttoon valmiuslaki

Tammi—syyskuu 2021

- Erilaiset koronapandemian hillitsemiseksi toteutetut rajoitustoimenpiteet iskivat voimakkaasti Fodelialle
erittdin tarkeaan Foodservice-markkinaan, ja kyseisen markkinan kokonaisliikevaihto laski vuonna 2020
|lahes 18 prosenttia (Paivittaistavarakauppa ry)

- Koronapandemia pakotti Fodelian uudistumaan ja etsimaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia haastavassa
markkinatilanteessa

+ Liikevaihdon kasvu on onnistuttu pitamaan hyvalla tasolla koronapandemiasta huolimatta, mutta
kannattavuustaso ollaan saatu palautettua vasta paattyneella kvartaalilla

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Koronapandemian vaikutukset Fodelia-konsernin liiketoimintaan ovat
vihdoin vaistymassa

—
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8 Foodservice-tukkukaupan liikevaihdon arvo 2010 - 2021 (milj. euroa)
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Real Snacksin omien brandituotteiden myynti kotimaassa kasvoi 26 prosenttia

+ Liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 2021 noin

+ Automaatioinvestointi on otettu katsauskaudella kaytt6on
»  Omien brandituotteiden myynti kotimaassa kasvoi

« Kasvu oli markkinakehitysta selkedsti korkeammalla tasolla

« Yhtion kannattavuuden nostossa omien brandituotteiden osuuden
kasvattaminen on ensiarvoisen tarkeaa

Tammi—syyskuu 2021

+ Uusi paivittaistavarakaupan myyntijohtaja tuo uutta nakemysta ja osaamista

+ Raaka-aineiden (mm. kasvioljy) hintojen nousu on ollut nopeampaa, kuin
hinnankorotukset kaupalle

+ Yhtion vienti on koronan jalkeen piristymassa, tasta esimerkkina viennin
kdynnistyminen Japaniin

Tunnusluvut / Real Snacks Tunnusluvut / Real Snacks
TEUR 7-9/2021 7-9/2020 Muutos-% TEUR 1-9/2021 1-9/2020 Muutos-% 1-12/2020
Liikevaihto 2105 2106 0,1 Liikevaihto 5997 5598 7,1 7 343
Liikevoitto 51 23 116,6 Liikevoitto 215 163 32,2 212
% liikevaihdosta 2,4 1,1 % liikevaihdosta 3,6 2,9 )
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Feelian ja FodNetin yhteenlaskettu liikevaihto
kasvoi 25 prosenttia tammi-syyskuussa

- Foodservice-liiketoiminta kehittyi positiivisesti markkinan piristymisen seka
uusien asiakkaiden myota

« Yllattavankin nopea kysynnan kasvu aiheutti kolmannella kvartaalilla
toimitushaasteita tehdasinvestointiprojektin ollessa viela kesken

Tammi—syyskuu 2021

« Syksyn aikana tuotantoprosessia on tehostettu, ja tuotanto on saatu
kysyntaa vastaavalle tasolle

- Vahva kysyntd, seka hyvin ajoitettu tehdaslaajennus seka prosessien
kehittdminen ja automaatiotason nosto tuovat hyvan pohjan Foodservice-
liiketoiminnan positiiviselle kehitykselle

Tunnusluvut / Feelia ja
FodNet (Beofood

fuusioitunut Feeliaan ~ TEUR 7-9/2021 7-9/2020  Muutos-% TEUR 1-9/2021  1-9/2020  Muutos-%  1-12/2020
30.9.2020 ja FodNet on  Liikevaihto 5085 4033 26,1 Liikevaihto 13 905 11 121 25,0 15 710
syntynyt Liikevoitto 870 350 148,8 Liikevoitto 1274 775 64,3 1162
osittaisjakautumisen ’

kautta Feeliasta % liikevaihdosta 17,1 8,7 % liikevaihdosta 9,2 7,0 7,4
1.5.2021)
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Feelian ateriapadivakokonaisuudella merkittavaa kysyntaa

* Kysynnan lisaantymiseen vaikuttavat esimerkiksi hoivasektorin
kiristyva saantely ja valvonta tyontekijamitoituksen toteutumisesta
seka ravintoarvojen todentamisessa. Nama vaikeuttavat
ruokahuollon toteuttamista perinteisella mallilla

Tammi—syyskuu 2021

* Feelian tilausjarjestelmaa jatkokehitetaan edelleen lisaamalla muun
muassa ravintoarvolaskentaa

* Myos muutokset ravintola-alalla lisaavat Feelian tuotteiden kysyntaa

* Ravintola-alan tyévoimapula lisaa erilaisten puolivalmisteiden
kayttoa

* Etatyon vaihteleva maara vaikeuttaa lounasruokailijoiden maaran
ennustettavuutta

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdena



FodNet Oy — Feelia Ruokakauppa
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£ « FodNetin kasvu on jatkunut vahvana

>

Ié « Liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa ja oli tuhatta euroa

£

2 « Heina-syyskuussa lilkevaihto oli , ja kasvua edellisvuoteen oli

« Jatkoa ajatellen tarkeassa roolissa ovat tunnettuuden kasvattaminen,
tuotevalikoiman uudistaminen ja logistiikan seka pakkausmateriaalien
kustannustehokkuuden optimointi
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Pernion Lihan ja Pita Factoryn integrointi
Fodelia-konserniin on edennyt hyvin

* Pernion Lihan ja Pita Factoryn yhteenlaskettu liikevaihto oli
tammi-syyskuussa tuhatta euroa

e Kaynnissa on synergiaetuja tuovia yhteistyohankkeita muun
muassa tuotevalikoimien ja myyntikanavien osalta

Tammi—syyskuu 2021

e Pita Factoryn tehtaalla Jokioisissa on investoitu
sampylakoneeseen, mika tuo tehokkuutta ja tasalaatuisuutta
tuotantoon

* Myos Pita Factoryn tuotteiden reseptiikkaa on paivitetty

e Akateeminen Kiuas-Seura valitsi vuoden 2021 parhaaksi Tunnusluvut / Pernién Liha ja Pita Factory
lenkkimakkaraksi Pernion Liha Oyn omistaman Helsingin
Makkaratehdas —brandin Cheddar-Jalapenolenkin ja vuoden IEEl 7-9/2021 1-9/2021
: g . Liikevaihto 1617 5 059
parhaaksi bratwurstiksi Helsingin Makkaratehtaan Oktober r— 9 137
Bratwust-Duon % likevaihdosta 5,7 2,7
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Fodbarin kehitysta vauhdittamaan on valittu uusi
toimitusjohtaja

* Fodbarissa yhdistyvat Fodelian tytaryhtion Feelia Oy:n ja Bravedo-konserniin
kuuluvan Barona HoReCa Oy:n osaaminen

* Feelia vastaa ravintosisall6ltaan monipuolisten vakuumissa kypsennettujen
tasalaatuisten tuotteiden valmistuksesta, ja Barona HoReCa vastaa
henkilostopalvelusta ja varmistaa henkiléston saatavuuden ja osaamisen seka
kustannustehokkaat ja toimivat henkilostoprosessit

Tammi—syyskuu 2021

* Fodbarin liiketoiminta on viela melko pienta, mutta ndemme yhti6lla olevan
hienot liiketoimintamahdollisuudet tulevaisuudessa. Ensimmaiset
kokonaisulkoistusasiakkuudet ovat kdynnistyneet taman vuoden aikana

e Sote-uudistus avaa mielenkiintoisia kasvunakymia julkiseen
ruokahuoltomarkkinaan

* Yhtion johtoon on nimitetty 1.2.2022 alkaen Nina Rokkila, jonka erittdin vahva
kokemus toimialalta vahvistaa yhtion mahdollisuuksia saada merkittava jalansija
markkinassa

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia
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Taloudellinen kehitys
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”Maaliskuusta 2020 saakka konsernin ydinliiketoimintaa kurittaneen
koronapandemian vaikutukset ovat vihdoin vdistymdissd, ja yhtiossd ollaan
palaamassa takaisin strategian mukaiselle kannattavan kasvun polulle.
Konsernin kdyttokate kaksinkertaistui edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna ja oli yli 10 prosenttia liikevaihdosta.”

Erityinen kiitos jokaiselle Fodelia-konsernin tyontekijdlle.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Avainlukuja

N

Konserni 7-9/2021 7-9/2020 Muutos-% Liikevaihdon kehitys
Liikevaihto, tuhatta euroa 8 875 6 139 44,6
Kayttokate, tuhatta euroa 926 469 97,4

.....

% liikevaihdosta 10,4 PO $ 000000000 e
Liikevoitto, tuhatta euroa 767 241 284 B

% liikevaihdosta 8,6 3,9
Tilikauden tulos, tuhatta euroa 526 132 298,9

% liikevaihdosta 5,9 2,1

Osakekohtainen tulos, € 0,07 0,02 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021

Taloudellinen kehitys
S

Kayttokatteen kehitys

Omavaraisuusaste % 37,2 41,1

Nettovelkaantumisaste % 104,3 49,7

Oman padaoman tuotto % 21,7 I 0000000 e
Sijoitetun padoman tuotto % 14,7 Bw kR

Taseen loppusumma, tuhatta euroa 26 090 16 148 61,6 I I I I
Henkiloston lukumaara keskimaarin 128 76 68,4

Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia
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Taloudellinen kehitys
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Avainlukuja

Konserni
Liikevaihto, tuhatta euroa
Kayttokate, tuhatta euroa
% liikevaihdosta
Liikevoitto, tuhatta euroa
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos, tuhatta euroa
% liikevaihdosta

Osakekohtainen tulos, €

Omavaraisuusaste %

Nettovelkaantumisaste %

Oman padaoman tuotto %

Sijoitetun pdaoman tuotto %
Taseen loppusumma, tuhatta
euroa

Henkiloston lukumaara
keskimaarin

1-9/2021
25011
1708

6,8

848

3,4

478

1,9

0,06

37,2

104,3

6,6

54
26 090

122

1-9/2020 Muutos-%
16 700 49,8
1192 43,3

7,1
524 61,9

3,1
317 51,1

1,9

0,04

41,1

49,7

6,4

5,3
16 148 61,6

78 56,4

1-12/2020
22963
1695

7,4

839

3,7

623

2,7

0,09

42,1

72,3

7,1

5,0
20 886

89

Liikevaihdon jakauma 1-9/2021

m Real Snacks = Feelia ja FodNet

Pernio ja Pita

16 700

Liikevaihto 1-9 2020

Liikevaihdon kasvu, t €

5059

TN
B

Orgaaninen kasvu Yrityshankinnat

25011

Liikevaihto 1-9 2021
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet
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Strategia

STRATEGIAN KULMAKIVET

Elintarvikealan \

elinvoimaisten '
yhtididen omistaminen !
ja pitkdjanteinen

kehittéminen

Fodelian strategia \
\,
é‘

Tytaryhtididen kaswun ja kehittymisen tukeminen
Halutuin ja menestyvin tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista
elintarvikealan uudistaja fo portiaita kiiytantop kunscmivhtiodle

TAVOITE

Tytaryhtioportfolion hallinta, uusien

) . kasvumahdollisuuksien tunnistaminen }"
- Kasvatamme suomalaisista . Ja tarvittaessa yhtidists luopuminen P
. . . . an . #
elintarvikealan yrityksista .
menestystarinoita o - -@--""
y b 4 -
’

Erottautuminen i

uusilla, innowvatiivisilla ja i’ Konserniyhtididen
vastuullisilla tuotteilla ! valinen yhteistyd

ja konsepteilla Dle . 1 nme ymme H, jo synergioiden
omalaista yhteisty a hyvalla i y hy&dyntaminen

ruokaa johtajuudella



Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet seka ennuste
vuodelle 2021

Keskipitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet Osinkopolitiikka

. Fodelia pyrkii jakamaan
Keskimaarin sttt A o
tuloksestaan osinkoina omistajilleen

Taloudelliset tavoitteet

vuotuinen liikevaihdon kasvu

Liikevoittomarginaali keskimaarin

Liikevaihtotavoite vuodelle 2024 on

Ennuste vuodelle 2021
Yhtion johto arvioi konsernin vuoden 2021 liikevaihdon olevan miljoonaa euroa ja

lilkevoittomarginaalin olevan Johto arvioi, etta tilikauden tulos ei muodostu tasaisesti eri

kvartaalien valilla. Koronapandemian arvioidaan vaikuttavan negatiivisesti yhtion toimintaan ensimmaisella
vuosipuoliskolla, ja liikevaihdon kasvu ja kannattavuuden nousu painottuvat voimakkaammin vuoden

loppupuolelle.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Tammi—-syyskuu 2021 ‘ w




Kiitos!

¢) Fodelia

Kotimaista kasvuvoimaa

mikko.tahkola@fodelia.fi



