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3 Kysymyksiä



Kasvatamme suomalaisista elintarvikealan 
yrityksistä menestystarinoita, ja tavoitteemme 
on olla halutuin ja menestyvin elintarvikealan 
uudistaja
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Tammi–syyskuu 2021



Tammi-syyskuun 2021 yhteenveto 

• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 49,8 % ja oli 25 011 tuhatta euroa (1–9/2020: 16 700 tuhatta euroa) 

• Katsauskauden käyttökate kasvoi 43,3 % ja oli 1 708 tuhatta euroa (1 192) ja 6,8 % liikevaihdosta (7,1)

• Katsauskauden liikevoitto kasvoi 61,9 % ja oli 848 tuhatta euroa (524) ja 3,4 % liikevaihdosta (3,1)

Heinä-syyskuun 2021 yhteenveto 

• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 44,6 % ja oli 8 875 tuhatta euroa (6 139)

• Katsauskauden käyttökate kasvoi 97,4 % ja oli 926 tuhatta euroa (469) ja 10,4 % liikevaihdosta (7,6) 

• Katsauskauden liikevoitto kasvoi 218,4 % ja oli 767 tuhatta euroa (241) ja 8,6 % liikevaihdosta (3,9)

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 50 prosenttia, 
kannattavuudessa positiivinen käänne

Kotimaista kasvuvoimaa
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• Konsernin hyvän tuloskehityksen mahdollisti Foodservice-liiketoiminnan positiivinen kehitys sekä muun muassa uudet 

hoivasektorin asiakkuudet

• Kysynnän yllättävänkin nopea kasvu aiheutti kolmannella kvartaalilla tilapäisiä toimitushaasteita osuessaan hetkeen, 

jolloin Feelian tehdasinvestointiprojekti oli vielä osittain kesken

• Tuotantoprosessia on syksyn aikana tehostettu, ja tuotanto on nyt saatu kysyntää vastaavalle tasolle

• Vahva kysyntä ja mielestämme oikeaan ajankohtaan osunut tehdaslaajennus, prosessien kehittäminen ja 

automaatiotason nosto tuovat hyvän pohjan Foodservice-liiketoiminnan positiiviselle kehitykselle myös loppuvuonna ja 

ensi vuoden aikana

• Vähittäiskauppaliiketoimintojen tukemiseksi olemme organisoineet konsernin myyntitoimintoja uudelleen ja palkanneet 

konserniin päivittäistavarakaupan myyntijohtajaksi kokeneen osaajan Lotta Sillantakan, joka vastaa 29.9.2021 alkaen 

Real Snacks Oy:n, Perniön Liha Oy:n ja Pita Factory Oy:n myyntitoiminnoista

Kotimaista kasvuvoimaa

TEUR 1-9/2021 1-9/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto 25 011 16 700 49,8 22 963

Liikevoitto 848 524 61,9 839

% liikevaihdosta 3,4 3,1 3,7

Henkilöstömäärä 

keskimäärin (FTE) 122 78 56,4 89

TEUR 7-9/2021 7-9/2020 Muutos-%

Liikevaihto 8 875 6 139 44,6

Liikevoitto 767 241 218,4

% liikevaihdosta 8,6 3,9

Henkilöstömäärä 

keskimäärin (FTE) 128 76 68,4

1
2
3

Ta
m

m
i–

sy
ys

ku
u

 2
0

2
1

Tammi-syyskuun pääkohdat



• Fodelia listautui marraskuussa 2019

• Alkuvuonna 2020 Suomeen rantautui maailmanlaajuinen koronaviruspandemia, ja maaliskuussa 2020 
Suomessa otettiin käyttöön valmiuslaki

• Erilaiset koronapandemian hillitsemiseksi toteutetut rajoitustoimenpiteet iskivät voimakkaasti Fodelialle
erittäin tärkeään Foodservice-markkinaan, ja kyseisen markkinan kokonaisliikevaihto laski vuonna 2020
lähes 18 prosenttia (Päivittäistavarakauppa ry)

• Koronapandemia pakotti  Fodelian uudistumaan ja etsimään uusia liiketoimintamahdollisuuksia haastavassa 
markkinatilanteessa

• Liikevaihdon kasvu on onnistuttu pitämään hyvällä tasolla koronapandemiasta huolimatta, mutta 
kannattavuustaso ollaan saatu palautettua vasta päättyneellä kvartaalilla

Koronapandemian vaikutukset Fodelia-konsernin liiketoimintaan ovat 
vihdoin väistymässä

Kotimaista kasvuvoimaa
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Koronapandemian vaikutukset Fodelia-konsernin liiketoimintaan ovat 
vihdoin väistymässä

Kotimaista kasvuvoimaa
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https://www.pty.fi/wp-content/uploads/2021/10/Foodservice_kuviot_elo21.html



Kotimaista kasvuvoimaa

Real Snacksin omien brändituotteiden myynti kotimaassa kasvoi 26 prosenttia

• Liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 2021 noin 7 %

• Automaatioinvestointi on otettu katsauskaudella käyttöön

• Omien brändituotteiden myynti kotimaassa kasvoi 26 %

• Kasvu oli markkinakehitystä selkeästi korkeammalla tasolla

• Yhtiön kannattavuuden nostossa omien brändituotteiden osuuden 
kasvattaminen on ensiarvoisen tärkeää

• Uusi päivittäistavarakaupan myyntijohtaja tuo uutta näkemystä ja osaamista

• Raaka-aineiden (mm. kasviöljy) hintojen nousu on ollut nopeampaa, kuin 
hinnankorotukset kaupalle

• Yhtiön vienti on koronan jälkeen piristymässä, tästä esimerkkinä viennin 
käynnistyminen Japaniin

TEUR 1-9/2021 1-9/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto 5 997 5 598 7,1 7 343

Liikevoitto 215 163 32,2 212

% liikevaihdosta 3,6 2,9 2,9

Tunnusluvut / Real Snacks Tunnusluvut / Real Snacks
TEUR 7-9/2021 7-9/2020 Muutos-%

Liikevaihto 2 105 2 106 -0,1

Liikevoitto 51 23 116,6

% liikevaihdosta 2,4 1,1
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Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian ja FodNetin yhteenlaskettu liikevaihto 
kasvoi 25 prosenttia tammi-syyskuussa

Tunnusluvut / Feelia ja 
FodNet (Beofood
fuusioitunut Feeliaan
30.9.2020 ja FodNet on 
syntynyt 
osittaisjakautumisen 
kautta Feeliasta
1.5.2021)

TEUR 1-9/2021 1-9/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto 13 905 11 121 25,0 15 710

Liikevoitto 1 274 775 64,3 1 162

% liikevaihdosta 9,2 7,0 7,4

• Foodservice-liiketoiminta kehittyi positiivisesti markkinan piristymisen sekä 
uusien asiakkaiden myötä

• Yllättävänkin nopea kysynnän kasvu aiheutti kolmannella kvartaalilla 
toimitushaasteita tehdasinvestointiprojektin ollessa vielä kesken

• Syksyn aikana tuotantoprosessia on tehostettu, ja tuotanto on saatu 
kysyntää vastaavalle tasolle

• Vahva kysyntä, sekä hyvin ajoitettu tehdaslaajennus sekä prosessien 
kehittäminen ja automaatiotason nosto tuovat hyvän pohjan Foodservice-
liiketoiminnan positiiviselle kehitykselle

TEUR 7-9/2021 7-9/2020 Muutos-%

Liikevaihto 5 085 4 033 26,1

Liikevoitto 870 350 148,8

% liikevaihdosta 17,1 8,7
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Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian ateriapäiväkokonaisuudella merkittävää kysyntää 

• Kysynnän lisääntymiseen vaikuttavat esimerkiksi hoivasektorin 
kiristyvä sääntely ja valvonta työntekijämitoituksen toteutumisesta 
sekä ravintoarvojen todentamisessa. Nämä vaikeuttavat 
ruokahuollon toteuttamista perinteisellä mallilla

• Feelian tilausjärjestelmää jatkokehitetään edelleen lisäämällä muun 
muassa ravintoarvolaskentaa

• Myös muutokset ravintola-alalla lisäävät Feelian tuotteiden kysyntää

• Ravintola-alan työvoimapula lisää erilaisten puolivalmisteiden 
käyttöä

• Etätyön vaihteleva määrä vaikeuttaa lounasruokailijoiden määrän 
ennustettavuutta
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FodNet Oy – Feelia Ruokakauppa

Kotimaista kasvuvoimaa

• FodNetin kasvu on jatkunut vahvana

• Liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 146 %, ja oli 3 603 tuhatta euroa

• Heinä-syyskuussa 2021 liikevaihto oli 1 399, ja kasvua edellisvuoteen oli 

142 %

• Jatkoa ajatellen tärkeässä roolissa ovat tunnettuuden kasvattaminen, 
tuotevalikoiman uudistaminen ja logistiikan sekä pakkausmateriaalien 
kustannustehokkuuden optimointi
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• Perniön Lihan ja Pita Factoryn yhteenlaskettu liikevaihto oli 

tammi-syyskuussa 5 059 tuhatta euroa

• Käynnissä on synergiaetuja tuovia yhteistyöhankkeita muun 
muassa tuotevalikoimien ja myyntikanavien osalta

• Pita Factoryn tehtaalla Jokioisissa on investoitu 
sämpyläkoneeseen, mikä tuo tehokkuutta ja tasalaatuisuutta 
tuotantoon

• Myös Pita Factoryn tuotteiden reseptiikkaa on päivitetty

• Akateeminen Kiuas-Seura valitsi vuoden 2021 parhaaksi 
lenkkimakkaraksi Perniön Liha Oyn omistaman Helsingin 
Makkaratehdas –brändin Cheddar-Jalapenolenkin ja vuoden 
parhaaksi bratwurstiksi Helsingin Makkaratehtaan Oktober
Bratwust-Duon 

Perniön Lihan ja Pita Factoryn integrointi 
Fodelia-konserniin on edennyt hyvin

Kotimaista kasvuvoimaa

TEUR 7-9/2021 1-9/2021

Liikevaihto 1 617 5 059

Liikevoitto 92 137

% liikevaihdosta 5,7 2,7

Tunnusluvut / Perniön Liha ja Pita Factory
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• Fodbarissa yhdistyvät Fodelian tytäryhtiön Feelia Oy:n ja Bravedo-konserniin 
kuuluvan Barona HoReCa Oy:n osaaminen

• Feelia vastaa ravintosisällöltään monipuolisten vakuumissa kypsennettujen
tasalaatuisten tuotteiden valmistuksesta, ja Barona HoReCa vastaa 
henkilöstöpalvelusta ja varmistaa henkilöstön saatavuuden ja osaamisen sekä 
kustannustehokkaat ja toimivat henkilöstöprosessit

• Fodbarin liiketoiminta on vielä melko pientä, mutta näemme yhtiöllä olevan 
hienot liiketoimintamahdollisuudet tulevaisuudessa. Ensimmäiset 
kokonaisulkoistusasiakkuudet ovat käynnistyneet tämän vuoden aikana

• Sote-uudistus avaa mielenkiintoisia kasvunäkymiä julkiseen 
ruokahuoltomarkkinaan

• Yhtiön johtoon on nimitetty 1.2.2022 alkaen Nina Rokkila, jonka erittäin vahva 
kokemus toimialalta vahvistaa yhtiön mahdollisuuksia saada merkittävä jalansija 
markkinassa

Fodbarin kehitystä vauhdittamaan on valittu uusi 
toimitusjohtaja

Kotimaista kasvuvoimaa
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Taloudellinen kehitys



”Maaliskuusta 2020 saakka konsernin ydinliiketoimintaa kurittaneen 
koronapandemian vaikutukset ovat vihdoin väistymässä, ja yhtiössä ollaan 
palaamassa takaisin strategian mukaiselle kannattavan kasvun polulle. 
Konsernin käyttökate kaksinkertaistui edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna ja oli yli 10 prosenttia liikevaihdosta.”

Erityinen kiitos jokaiselle Fodelia-konsernin työntekijälle. 

Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa

Avainlukuja

Konserni 7-9/2021 7-9/2020 Muutos-%

Liikevaihto, tuhatta euroa 8 875 6 139 44,6

Käyttökate, tuhatta euroa 926 469 97,4

% liikevaihdosta 10,4 7,6

Liikevoitto, tuhatta euroa 767 241 218,4

% liikevaihdosta 8,6 3,9

Tilikauden tulos, tuhatta euroa 526 132 298,9

% liikevaihdosta 5,9 2,1

Osakekohtainen tulos, € 0,07 0,02

Omavaraisuusaste % 37,2 41,1

Nettovelkaantumisaste % 104,3 49,7

Oman pääoman tuotto % 21,7 7,9

Sijoitetun pääoman tuotto % 14,7 7,3

Taseen loppusumma, tuhatta euroa 26 090 16 148 61,6

Henkilöstön lukumäärä keskimäärin 128 76 68,4
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Liikevaihdon kehitys

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021

Käyttökatteen kehitys



Kotimaista kasvuvoimaa

Avainlukuja

Konserni 1-9/2021 1-9/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto, tuhatta euroa 25 011 16 700 49,8 22 963

Käyttökate, tuhatta euroa 1 708 1 192 43,3 1 695

% liikevaihdosta 6,8 7,1 7,4

Liikevoitto, tuhatta euroa 848 524 61,9 839

% liikevaihdosta 3,4 3,1 3,7

Tilikauden tulos, tuhatta euroa 478 317 51,1 623

% liikevaihdosta 1,9 1,9 2,7

Osakekohtainen tulos, € 0,06 0,04 0,09

Omavaraisuusaste % 37,2 41,1 42,1

Nettovelkaantumisaste % 104,3 49,7 72,3

Oman pääoman tuotto % 6,6 6,4 7,1

Sijoitetun pääoman tuotto % 5,4 5,3 5,0

Taseen loppusumma, tuhatta 

euroa 26 090 16 148 61,6 20 886

Henkilöstön lukumäärä 

keskimäärin 122 78 56,4 89

Liikevaihdon jakauma 1-9/2021

Real Snacks Feelia ja FodNet Perniö ja Pita
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet
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Kotimaista kasvuvoimaa

Keskipitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet sekä ennuste 
vuodelle 2021

Ennuste vuodelle 2021

Yhtiön johto arvioi konsernin vuoden 2021 liikevaihdon olevan noin 30–35 miljoonaa euroa ja 

liikevoittomarginaalin olevan noin 5–8 %. Johto arvioi, että tilikauden tulos ei muodostu tasaisesti eri 

kvartaalien välillä. Koronapandemian arvioidaan vaikuttavan negatiivisesti yhtiön toimintaan ensimmäisellä 
vuosipuoliskolla, ja liikevaihdon kasvu ja kannattavuuden nousu painottuvat voimakkaammin vuoden 
loppupuolelle.

Keskipitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet

Keskimäärin noin 25 % 

vuotuinen liikevaihdon kasvu

Liikevoittomarginaali keskimäärin yli 10 %

Liikevaihtotavoite vuodelle 2024 on yli 60 MEUR

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 %

tuloksestaan osinkoina omistajilleen
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Q&A
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Kiitos!

Kiitos!

mikko.tahkola@fodelia.fi


