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Tammi-maaliskuun 2023 taloudellinen kehitys ja 

kohokohtia



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelian liiketoiminta-alueet

Kotimaista kasvuvoimaa

• Tarjoaa asiakkailleen 
valmisruokia ja ateriapalveluja

• Feelia toimii kasvavilla 
Foodservice-markkinoilla

• 2 tuotantolaitosta (Pyhäntä ja 
Kokkola)

• Keskittyy vähittäiskappa-
asiakkuuksiin sekä 
kuluttajaliiketoimintaan

• Tuotantolaitokset Pyhännällä, 
Salossa ja Jokioisissa

• Lisäksi ruoan verkkokauppa

• Marjavasu (Delimax) 
valmistaa erilaisia mehu- ja 
sosetuotteita 

• Mehutehdas Kuopiossa

• Fodbar tarjoaa ruokahuollon 
kokonaisulkoistusratkaisuja

(50 %)



Tammi-maaliskuun 2023 yhteenveto 

• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 28,8 % ja oli 11 732 tuhatta euroa (1–3/2022: 9 112 tuhatta euroa)

• Katsauskauden käyttökate oli 922 tuhatta euroa (511) ja 7,9 % liikevaihdosta (5,6)

• Katsauskauden tulos ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 573 tuhatta euroa (185) ja 4,9 % liikevaihdosta (2,0)

• Katsauskauden liikevoitto oli 463 tuhatta euroa (105) ja 3,9 % liikevaihdosta (1,2)

Konsernin liikevaihto kasvoi katsauskaudella 29 % ja kannattavuus parani

Kotimaista kasvuvoimaa



Fodelia-konsernin alkuvuosi on käynnistynyt lupaavasti, ja liikevaihto 
on jatkanut hyvää kasvua

Kotimaista kasvuvoimaa

• Kannattavuudessa on nähtävissä positiivinen käänne

• Liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 29 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 

nähden

• Kasvu on ollut vahvaa erityisesti Feelian liiketoiminnassa

• Liikevaihdon kasvua on omalta osaltaan tuonut myös syksyllä 2022 konserniin liittynyt 
Marjavasu

• Konsernin kannattavuutta parantavia toimenpiteitä on tarkoitus määrätietoisesti jatkaa

• Feelialla on tehty kustannustehokkuutta parantavia toimenpiteitä eri osa-alueilla

• Esimerkiksi logistiikkamallia on muutettu, ja uusi kumppanuus on alkanut



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin liikevaihdon kehitys tammi-maaliskuu 2023
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Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin tuloskehitys tammi-maaliskuu 2023

1–3/23 1–3/22*

Eliminoinnit -24 6

Muut yksiköt 145 -127

Fodelia Retail -68 -18

Feelia 519 324
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Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian liikevaihdon ja liikevoiton kehitys kvartaaleittain
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Kotimaista kasvuvoimaa

Avainlukuja

Konserni 1–3/23 1–3/22 Muutos-% 1–12/22

Liikevaihto, tuhatta euroa 11 732 9 112 28,8 41 621
Käyttökate, tuhatta euroa 922 511     80,5 2 870

% liikevaihdosta 7,9 5,6 6,9
EBITA, tuhatta euroa 573 185 210,0 1 468

% liikevaihdosta 4,9 2,0 3,5
Liikevoitto, tuhatta euroa 463 105 340,2 1 107

% liikevaihdosta 3,9 1,2 2,7

Katsauskauden tulos, tuhatta euroa 237 -123 293,0 8
% liikevaihdosta 2,0 -1,3 0,0

Osakekohtainen tulos, euroa 0,03 -0,02 0,00
Omavaraisuusaste % 47,5 36,6 46,80
Nettovelkaantumisaste % 50,3 113,5 45,5
Oman pääoman tuotto % 7,3 -5,0 0,1
Sijoitetun pääoman tuotto % 9,1 2,0 3,3

Taseen loppusumma, tuhatta euroa 27 414 26 606 3,0 27 548

Henkilöstön lukumäärä keskimäärin 122 121 0,8 127



Kotimaista kasvuvoimaa

PTT:n maa- ja elintarviketalouden 18.4.2023 julkistama ennuste

Lähde: https://www.ptt.fi/ennusteet/maa-ja-elintarviketalous-kevat-2023/#mek239

• Suhdannenäkymä elintarviketeollisuudessa on 
edelleen heikko

• Nousseet kustannukset rasittavat toimialaa

• Elintarviketeollisuuden kustannusten nousuvauhti 
tasaantuu loppuvuoteen mennessä

• Kustannustaso pysyy korkeampana 
pidempään kuin tavallisesti

• Myös kuluttajakysynnän kehitykseen liittyy 
epävarmuutta



Kotimaista kasvuvoimaa

https://www.is.fi/taloussanomat/art-2000008875208.htmlhttps://www.is.fi/taloussanomat/art-2000008873164.html

https://yle.fi/a/74-20015655

HoReCa-alan työvoimapula tukee Feelian ja Fodelian kasvua



Kotimaista kasvuvoimaa

Elintarvikkeiden tuottajahintaindeksi on noussut 18,0 % vuodessa 
(maaliskuu 2023)



Kotimaista kasvuvoimaa

Vastuullisuus on koko toimialaa ajava trendi – Fodelialla vastuullisuus on 
liiketoiminnan ytimessä



Kotimaista kasvuvoimaa

Vuoden 2023 kehityksen painopisteet

Fodelia Retailin kannattavuuden 
parantaminen, uuden 

organisaation vakiinnuttaminen

Uusien kasvun mahdollisuuksien 
tunnistaminen ja hyödyntäminen 

erityisesti julkisessa 
ruokahuollossa

Feelian kasvun 
varmistaminen ja 

kannattavuustason 
nostaminen

Tiedolla johtamisen 
lisääminen
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Liiketoimintojen kehitys



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia Retailiin kuuluvien liiketoimintojen 
kehitys on eri vaiheissa

TEUR 1-3/2023 1-3/2022 Muutos-% 1-12/2022

Liikevaihto 5 168 4 711 9,7 20 478

Liikevoitto -68 -18 -273,5 32

% 

liikevaihdosta -1,3 -0,4 0,2

Tunnusluvut / Fodelia Retail

• Fodelia Retailin liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 9,7 %

• Real Snacks Oy:n, FodNet Oy:n, Perniön Liha Oy:n ja Pita
Factory Oy:n välillä käynnissä ollut fuusioprosessi saatiin 
päätökseen 28.2.2023

• Fuusioprosessi sekä liiketoiminnan kehittäminen ovat 
aiheuttaneet kertaluotoisia kustannuksia, mikä laski yksikön 
tammi-maaliskuun tulosta



Kotimaista kasvuvoimaa

• Real Snacksin liiketoiminta on 
kehittynyt hyvin

• Real Snacks on lanseerannut 
kaksi uutta oman Oikia-
brändin tuotetta

• Erityisesti uusi perunalastu 
Rehti Rosetta on otettu 
markkinoilla hyvin vastaan

• Perniön Lihan ja Pita Factoryn
tehtailla on saatu päätökseen 
konsernin yhteisen 
toiminnanohjausjärjestelmän 
käyttöönottoprojekti

• Uusi järjestelmä helpottaa 
tulevaisuudessa 
liiketoimintojen ohjausta

• Feelia Ruokakaupan 
verkkokaupan liikevaihdon kasvu 
on viime aikoina tasoittunut

• Valmisruokatuotteiden 
lanseeraus 
päivittäistavarakauppoihin on 
käynnistetty 

• Alkuvaiheessa oleva toiminta ei 
ole vielä tuonut merkittävää 
liikevaihdon kasvua

Fodelia Retailissa on jatkettu määrätietoista toimintojen kehittämistä



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian liiketoiminta on hyvässä vaiheessa -
liikevaihto kasvoi 22,4 prosenttia

• Feelian kannattavuus on parantunut

• Feelian liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 519 tuhatta euroa 
(324) ja 8,2 % liikevaihdosta (6,2 %)

• Muutos on erityisen suuri edeltäviin kvartaaleihin verrattuna, 
jolloin toimintaa rasitti voimakkaasti kohonneet kustannukset

TEUR 1-3/2023 1-3/2022 Muutos-% 1-12/2022

Liikevaihto 6 356 5 195 22,4 22 809

Liikevoitto 519 324 60,4 2 005

% 

liikevaihdosta 8,2 6,2 8,8

Tunnusluvut / Feelia



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian liiketoiminnan positiivisen kehityksen 
ennakoidaan jatkuvan

• Feelian Pyhännän tehtaalla on panostettu vahvasti tuotannon 
tehokkuutta parantaviin toimenpiteisiin

• Pitkäjänteisen työn positiivinen vaikutus on nyt 
näkyvissä

• Tehdas pystyy kehittyneiden prosessien ja tehtyjen 
investointien kautta vastaamaan hyvin kasvavaan kysyntään

• Myös Feelian Kokkolan tehtaan tuotanto on saatu hyvään 
vauhtiin 

• Kysyntä Kokkolassa valmistettaville uusille kasvis- ja 
kalatuotteille on kasvussa

• Feelian tarjouskanta on hyvä, ja Feelialla on tehty erilaisia 
pilottihankkeita hoivapuolella sekä johtavien päiväkotiketjujen 
kanssa



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian tilausjärjestelmän 2.0 versio on otettu käyttöön viime viikolla

Uuden järjestelmän etuja verrattuna aikaisempaan:

• Kustannukset: Kustannukset esillä, mahdollistaa 
käyttäjien ohjaaminen kustannustehokkaampaan 
toimintaan

• Erikoisruokavalioiden huomioiminen: 
Erikoisruokavaliot luodaan käyttäjän toimesta ja 
käyttäjä voi valita korvaavat tuotteet

• Muokattavuus: Ruokalistaa voi muokata ja räätälöidä 
asiakkaan tarpeiden mukaan

• Skaalautuvuus: Järjestelmä skaalautuu eri 
asiakasryhmien tarpeisiin (päiväkoti, hoiva, 
palveluasuminen, lounas)

• Tilaamisen helppous: Tilausvaiheessa näkee 
jatkuvasti tilauksen arvon muodostuksen



Kotimaista kasvuvoimaa

Muut yksiköt Fodbar ja Marjavasu

• Elokuussa 2022 Fodelia-konserniin liittyneen Marjavasun alkuvuoden 
liiketoiminnan kehitys on ollut erittäin hyvää

• Yhtiön kannattavuus on erittäin hyvällä tasolla ja liikevaihto on 
kasvanut

• Liiketoiminnassa edetään suunnitelmien mukaan

• Vuoden 2023 aikana on tarkoitus käynnistää yhteistyötä Feelian 
kanssa Foodservice-asiakkuuksissa

• Fodelian yhteisyritys Fodbarilla on käynnistynyt vuoden alussa useita 
uusia ulkoistuskohteita

• Yhtiön liikevaihdon arvioidaan nousevan merkittävästi kuluvana 
vuonna ja myös tuloksen arvioidaan kääntyvän voitolliseksi vuoden 
2023 aikana
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Strategia ja tulevaisuus sekä katsauskauden 

jälkeiset tapahtumat



Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet sekä ohjeistus vuodelle 2023

Ohjeistus vuodelle 2023 (julkaistu 8.2.2023)

Yhtiön johto arvioi konsernin vuoden 2023 liikevaihdon olevan noin 45–52 miljoonaa euroa. 

Liikevoittomarginaalin arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Ennusteeseen tuo epävarmuutta Ukrainan sodan vaikutukset materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen 

ja yleiseen hintatasoon sekä mahdollinen koronapandemiasta johtuvien rajoitusten lisääminen.

Pitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet

Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.
Konsernin sijoitetun pääoman tuotto on yli 10 %.
Konsernin korolliset velat suhteessa käyttökatteeseen ovat alle 3.

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 %
tuloksestaan osinkoina omistajilleen



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelian varsinainen yhtiökokous 2023

• Fodelia Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 5.4.2023 Helsingissä.

• Yhtiökokous vahvisti tilinpäätöksen sekä myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 

31.12.2022 päättyneeltä tilikaudelta.

• Yhtiökokous päätti hallituksen esityksen mukaisesti, että tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022 jaetaan osinkoa 0,03 

euroa osakkeelta. Osinko maksetaan 25.5.2023.

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 0,03 euron osakekohtaisesta lisäosingosta sekä osingon 

täsmäytyspäivästä ja maksupäivästä.

• Hallitukseen valittiin uudelleen Helene Auramo, Marc Moberg, Markku Lampela, Mikko Paso, Eero Raappana ja 

Emma Tahkola

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 500 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessä tai 

useammassa erässä

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 700 000 osakkeen suunnatusta osakeannista yhdessä tai 

useammassa erässä joko maksua vastaan tai maksutta

• Yhtiökokouksen pöytäkirja löytyy yhtiön internet-sivuilta
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Kiitos!
Kiitos!

mikko.tahkola@fodelia.fi
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