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Tammi-maaliskuun 2023 taloudellinen kehitys ja
kohokohtia

¢) Fodelia



Fodelian liiketoiminta-alueet

e Tarjoaa asiakkailleen
valmisruokia ja ateriapalveluja

* Feelia toimii kasvavilla
Foodservice-markkinoilla

* 2 tuotantolaitosta (Pyhanta ja
Kokkola)

Fodelia Retail @9

* Keskittyy vahittaiskappa-
asiakkuuksiin seka
kuluttajaliiketoimintaan

* Tuotantolaitokset Pyhannalla,
Salossa ja Jokioisissa

e Lisaksi ruoan verkkokauppa
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(50 %)
Marjavasu (Delimax)

valmistaa erilaisia mehu- ja
sosetuotteita

* Mehutehdas Kuopiossa

Fodbar tarjoaa ruokahuollon
kokonaisulkoistusratkaisuja

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Konsernin liikevaihto kasvoi katsauskaudella 29 % ja kannattavuus parani

Tammi-maaliskuun 2023 yhteenveto

e Katsauskauden liikevaihto kasvoi ja oli tuhatta euroa (1-3/2022: tuhatta euroa)

e Katsauskauden kayttokate oli tuhatta euroa ( ) ja liikevaihdosta (5,0)

e Katsauskauden tulos ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli tuhatta euroa ( ) ja liikevaihdosta (Z,U)
e Katsauskauden liikevoitto oli tuhatta euroa ( ) ja lilkkevaihdosta (1,2)
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Fodelia-konsernin alkuvuosi on kaynnistynyt lupaavasti, ja liikevaihto
on jatkanut hyvaa kasvua

* Kannattavuudessa on nahtavissa positiivinen kaanne

e Liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 29 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden

* Kasvu on ollut vahvaa erityisesti Feelian liiketoiminnassa

e Liikevaihdon kasvua on omalta osaltaan tuonut myds syksylla 2022 konserniin liittynyt
Marjavasu

e Konsernin kannattavuutta parantavia toimenpiteita on tarkoitus maaratietoisesti jatkaa

Feelialla on tehty kustannustehokkuutta parantavia toimenpiteita eri osa-alueilla
e Esimerkiksi logistiikkamallia on muutettu, ja uusi kumppanuus on alkanut
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Konsernin liikevaihdon kehitys tammi-maaliskuu 2023
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Konsernin tuloskehitys tammi-maaliskuu 2023
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Feelian liikevaihdon ja litkevoiton kehitys kvartaaleittain

Feelian liikevaihdon kehitys kvartaaleittain Feelian liikevoiton kehitys kvartaaleittain
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Avainlukuja

Konserni 1-3/23 1-3/22| Muutos-% 1-12/22
Liikevaihto, tuhatta euroa 11 732 9112 28,8 41 621
Kayttokate, tuhatta euroa 922 511 80,5 2870

% liikevaihdosta 7,9 5,6 6,9
EBITA, tuhatta euroa 573 185 210,0 1468

% liikevaihdosta 4,9 2,0 3,5
Liikevoitto, tuhatta euroa 463 105 340,2 1107

% liikevaihdosta 3,9 1,2 2,7
Katsauskauden tulos, tuhatta euroa 237 -123 293,0 8

% liikevaihdosta 2,0 -1,3 0,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,03 -0,02 0,00
Omavaraisuusaste % 47,5 36,6 46,80
Nettovelkaantumisaste % 50,3 113,5 45,5
Oman paaoman tuotto % 7,3 -5,0 0,1
Sijoitetun paaoman tuotto % 9,1 2,0 3,3
Taseen loppusumma, tuhatta euroa 27 414 26 606 3,0 27 548
Henkiloston lukumaara keskimaarin 122 121 0,8 127
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PTT:n maa- ja elintarviketalouden 18.4.2023 julkistama ennuste

 Suhdannenakyma elintarviketeollisuudessa on
edelleen heikko

* Nousseet kustannukset rasittavat toimialaa N ) y
Maa- ja elintarviketalous - kevit 2023

18.1.2023

e Elintarviketeollisuuden kustannusten nousuvauhti
tasaantuu loppuvuoteen mennessa

e Kustannustaso pysyy korkeampana
pidempaan kuin tavallisesti

U Sedndlud HF

Lucas Lindelsf | Ruol

° . . . . .o Mfu‘ri VJ.l»LupoIa
M yOS kul UttaJ a kysyn nan keh Ity kseen li Ittyy f'kka:”"" Ruuan hinnannousu hidastuu - korkea kustannustaso
epavarmuutta SariForsman-Hugg kurittaa yhii maatiloja
Vo Waa )

Lahde: https://www.ptt.fi/ennusteet/maa-ja-elintarviketalous-kevat-2023/#mek239
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HoReCa-alan tyovoimapula tukee Feelian ja Fodelian kasvua

TALOUSSANOMAT

Katso lista osaajista, jotka revitaan
nyt kasista - pula tyontekijoista
nakyy jo monen arjessa

TALOUSSANOMAT

HOK-Elanto joutui sulkemaan
kesaksi useita ravintoloita

Kesilla esimerkiksi ravintoloilla saattaa olla poikkeuksellisia tyo‘IOImaPUIan takla
aukioloaikoja tai ne ovat kokonaan kiinni, koska henkilokuntaa ei ole Ravintoloita sulkemalla HOK-Elanto haluaa varmistaa, etti
riittavasti.

suosituissa kesdpaikoissa riittda osaavaa henkilokuntaa.

A I A JAA

Tyomarkkinat

Matkailu- ja ravintola-alan : 8 il
tyovoimapula ei ole ratkennut, mutta | ™ Sl L

-

: A\ , . B
https://www.is.fi/taloussanomat/art-20000088 yrittﬁjﬁt uskovat tilanteen paranevan ,w.is.fi/taloussanomat/art-2000008875208.htm|

Matkailuun investoidaan talla hetkelld paljon ympari Suomen,
vaikka alan tyovoimatilanne ei ole merkittavasti parantunut.
Suomen matkailupotentiaali kiinnostaa my6s ulkomaalaisia
sijoittajia.

https://yle.fi/a/74-20015655
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Elintarvikkeiden tuottajahintaindeksi on noussut 18,0 % vuodessa
(maaliskuu 2023)

Teollisuuden tuottajahintaindeksi 2015=100, 2015M01-2023M03

Indeksi
z%g:mo
Pisteluku (2015=100) | Kuukausimuutos, % | Vuosimuutos, %
Yhteensd 1395 -07 3.8
B KAIVOSTOIMINTA JA LOUHINTA 1318 45 -10
07 Metallimalmit 166,4 -6,8 -13,5
08 Muut kaivostoiminnasta ja louhinnasta saadut tuotteet 108,9 -2.4 127
C TEOLLISUUSTUOTTEET 138,1 -0.4 29
10 Elintarvikkeet 132,6 17 18,0

80

2015M10  2016M08  2017MO6  2018MO04  2019M02  2019M12  2020M10  2021MO08  2022M06

= Teollisuuden tuottajahintaindeksi = Teollisuuden tuottajahintaindeksi, kotimaiset tavarat
= Teollisuuden tuottajahintaindeksi, vientitavarat

L&hde: Tilastokeskus, tuottajahintaindeksit
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Vastuullisuus on koko toimialaa ajava trendi — Fodelialla vastuullisuus on
liilketoiminnan ytimessa

Meille on tarke3aa huomioida
vastuullisuuden eri osa-alueet niin strategiatydssa
kuin paivittaisissa teoissa ja valinnoissa.

1. Yhteiskunta ja talous 3. Ihmiset

Osaava ja motivoitunut henklléstd on
liiketoiminnallemme ensiarvoisen tarkeaa.
Haluamme tarjota henkilostollemme
vakaan tydpalkan seka turvallisen

ja terveellisen tydympariston.

Toimimme osana yhteiskuntaa. Fodelian
investoinnit, tyollistava vaikutus, veronmaksu
ja osingot omistajilleen lisaavat osaltaan
taloudellista hyvinvointia suomalaisessa
yhteiskunnassa. Tuotantolaitoksemme
sijaitsevat Suomessa, ja tyollistamme
valillisesti myos lahialueiden

tuottajia seka yrittdjia.

2. Tuote ja palvelu 4. Ymparistd

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa meille
muun Muassa korkeaa kotimaisuus

astetta seka laatusertifioitua valmistusta
tuotantolaitoksiilamme, Haluamme palvella
asiakkaitamme laadukkaasti, ja panostamme

asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen. N
A\ Lataa vastuullisuuskatsauksemme

https: //www.fodelia.fi/wp-content /uploads/Fodelia_Oyj_vastuullisuuskatsaus_2022.pdf

Haluamme osallistua ilmastotalkoisiin
ja omalta osaltamme vahent3a

ruoan valmistuksen, jakelun ja
kulutuksen ymparistovaikutuksia.
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Vuoden 2023 kehityksen painopisteet

Fodelia Retailin kannattavuuden

: Tiedolla johtamisen
parantaminen, uuden

organisaation vakiinnuttaminen lisadminen
Feelian kasvun Uusien kasvun mahdollisuuksien
varmistaminen ja tunnistaminen ja hyddyntiaminen
kannattavuustason erityisesti julkisessa
nostaminen ruokahuollossa
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Liiketoimintojen kehitys

¢) Fodelia



Fodelia Retailiin kuuluvien liiketoimintojen
kehitys on eri vaiheissa

* Fodelia Retailin liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 9,7 %

* Real Snacks Oy:n, FodNet Oy:n, Pernion Liha Oy:n ja Pita
Factory Oy:n valilla kaynnissa ollut fuusioprosessi saatiin
paatokseen 28.2.2023

* Fuusioprosessi seka liiketoiminnan kehittaminen ovat
aiheuttaneet kertaluotoisia kustannuksia, mika laski yksikon
tammi-maaliskuun tulosta

Tunnusluvut / Fodelia Retail

TEUR 1-3/2023 | 1-3/2022 | Muutos-% 1-12/2022
Liikevaihto 5168 4711 9,7 20478
Liikevoitto -68 -18 -273,5 32
%

liikevaihdosta -1,3 -0,4 0,2




Fodelia Retailissa on jatkettu maaratietoista toimintojen kehittamista

Y Linssikeitto.

Koska aina voi ottaa rennomminkin.

e Real Snacksin liiketoiminta on * Pernion Lihan ja Pita Factoryn Feelia Ruokakaupan
kehittynyt hyvin tehtailla on saatu pdatdkseen verkkokaupan liikevaihdon kasvu
* Real Snacks on lanseerannut |t<0_n5§‘m'n VEF@S?P astelms on viime aikoina tasoittunut
kaksi uutta oman Oikia- oiminnanonjausjarjesteiman * Valmisruokatuotteiden
brandin tuotetta kayttoonottoprojekti lanseeraus
*  Erityisesti uusi perunalastu * Uusijarjestelma helpottaa paivittaistavarakauppoihin on
Rehti Rosetta on otettu tulevaisuudessa kdynnistetty
markkinoilla hyvin vastaan liketoimintojen ohjausta « Alkuvaiheessa oleva toiminta ei

ole vield tuonut merkittavaa
liikevaihdon kasvua
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Feelian liiketoiminta on hyvassa vaiheessa -
liikevaihto kasvoi 22,4 prosenttia

* Feelian kannattavuus on parantunut

 Feelian liikevoitto oli tammi-maaliskuussa 519 tuhatta euroa
(324) ja 8,2 % liikevaihdosta (6,2 %)

* Muutos on erityisen suuri edeltaviin kvartaaleihin verrattuna,
jolloin toimintaa rasitti voimakkaasti kohonneet kustannukset

Tunnusluvut / Feelia

TEUR 1-3/2023 | 1-3/2022 | Muutos-% 1-12/2022
Liikevaihto 6 356 5195 22,4 22 809
Liikevoitto 519 324 60,4 2 005
%

liikevaihdosta 8,2 6,2 8,8

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Feelian liiketoiminnan positiivisen kehityksen
ennakoidaan jatkuvan

Feelian Pyhannan tehtaalla on panostettu vahvasti tuotannon
tehokkuutta parantaviin toimenpiteisiin
* Pitkajanteisen tyon positiivinen vaikutus on nyt
nakyvissa
 Tehdas pystyy kehittyneiden prosessien ja tehtyjen
investointien kautta vastaamaan hyvin kasvavaan kysyntaan

Myos Feelian Kokkolan tehtaan tuotanto on saatu hyvaan
vauhtiin

e Kysynta Kokkolassa valmistettaville uusille kasvis- ja
kalatuotteille on kasvussa

* Feelian tarjouskanta on hyva, ja Feelialla on tehty erilaisia
pilottihankkeita hoivapuolella seka johtavien paivakotiketjujen
kanssa

Kotimaista kasvuvoimaa
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Feelian tilausjarjestelman 2.0 versio on otettu kayttoon viime viikolla

Uuden jarjestelman etuja verrattuna aikaisempaan: FEELIA ® Tiaus AN &
e Kustannukset: Kustannukset esilla, mahdollistaa _ _ S
e i ees . . @ Tilaus Teetilaus Tilaushistoria

kayttajien ohjaaminen kustannustehokkaampaan

toimintaan ) "
e Erikoisruokavalioiden huomioiminen: Q wamipkym ki

Viikko 1: Apr, 24 — Apr, 30 Viikko 2: May, 1 —May, 7 Viikko 3: May, 8 — May, 14 Viikko 4: May, 15 — May, 21

Erikoisruokavaliot luodaan kayttajan toimesta ja ey Otayeyes

kayttaja voi valita korvaavat tuotteet NasTgile Lo Valipala
* Muokattavuus: Ruokalistaa voi muokata ja raataloida Masnanta 0 3o =) o .

asiakkaan tarpeiden mukaan

Tiistai

e Skaalautuvuus: Jarjestelma skaalautuu eri
asiakasryhmien tarpeisiin (paivakoti, hoiva,
palveluasuminen, lounas) SBEreaiaty [/ Torsta

Polkkytie 2, 92930 Pyhanta

* Tilaamisen helppous: Tilausvaiheessa nakee § @ B ® Perjentai
jatkuvasti tilauksen arvon muodostuksen
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Muut yksikot Fodbar ja Marjavasu

* Elokuussa 2022 Fodelia-konserniin liittyneen Marjavasun alkuvuoden
liiketoiminnan kehitys on ollut erittdain hyvaa

* Yhtion kannattavuus on erittain hyvalla tasolla ja liikevaihto on
kasvanut

 Liiketoiminnassa edetaan suunnitelmien mukaan

* Vuoden 2023 aikana on tarkoitus kaynnistaa yhteistyota Feelian
kanssa Foodservice-asiakkuuksissa

* Fodelian yhteisyritys Fodbarilla on kaynnistynyt vuoden alussa useita
uusia ulkoistuskohteita

* Yhtion lilkevaihdon arvioidaan nousevan merkittavasti kuluvana
vuonna ja myos tuloksen arvioidaan kaantyvan voitolliseksi vuoden
2023 aikana

Kotimaista kasvuvoimaa
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Strategia ja tulevaisuus seka katsauskauden
jalkeiset tapahtumat

¢) Fodelia



Strategia
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Megatrendit

Yleinen epavarmuus

Fodelian vastaukset

P _ - Feelia tarjoaa varautumistuote-
toimialan trendeihin J

palvelua erityisesti kunnille
« Luotettavat tavarantoimittajat
« Suosimme kotimaisia raaka-aineita

Hyvinvointi ja terveys
Paikallisuus
- Kasvistuotteita ja kestdva tuotanto
« Gluteenittomia tuotteita
- Ravintosuositusten mukaisia
tuotteita - Lapinakyvyys ja tuotteiden jaljitettavyys
« Tuoteturvallisuus
= Ymparistonakokulmien huomigiminen
kaikessa paatoksenteossa
« Kierratettavat pakkaukset
- Havikin minimointi
« Lahialueiden tuottajat seka
tyollistamisvaikutus
Sydmisen
helppous ja nopeus
Sote-uudistus ja

- Kisin syotivid tuotteita kuntien s33stépaineet

- Ruoan verkkokauppa Yksilllisyys
« Tuotteet foodservice-markkinalle . Feelian ja Fodbarin ratkaisut
= Asiakkaita varten kunnille, joiden avulla voidaan
suunnitellut konseptit valttaa kalliit investoinnit seka
- Erikoisruokavaliotuotteita vahentad henkiloston tarvetta

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia




Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet seka ohjeistus vuodelle 2023

Pitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet Osinkopolitiikka
Konsernin liikevaihto on yli miljoonaa euroa vuonna 2026. Fodelia pyrkii jakamaan
Konsernin liikevoittomarginaali on noin tuloksestaan osinkoina omistajilleen

Konsernin sijoitetun paaoman tuotto on yli

Konsernin korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen ovat alle

Ohjeistus vuodelle 2023 (julkaistu 8.2.2023)

Yhtion johto arvioi konsernin vuoden 2023 liikevaihdon olevan noin miljoonaa euroa.
Lilkevoittomarginaalin arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Ennusteeseen tuo epavarmuutta Ukrainan sodan vaikutukset materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen
ja yleiseen hintatasoon seka mahdollinen koronapandemiasta johtuvien rajoitusten lisaaminen.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Fodelian varsinainen yhtiokokous 2023

* Fodelia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 5.4.2023 Helsingissa.

* Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen seka myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta.

* Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022 jaetaan osinkoa 0,03
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan 25.5.2023.

* Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 0,03 euron osakekohtaisesta lisdosingosta seka osingon
tasmaytyspaivasta ja maksupaivasta.

* Hallitukseen valittiin uudelleen Helene Auramo, Marc Moberg, Markku Lampela, Mikko Paso, Eero Raappana ja
Emma Tahkola

e Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 500 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa

* Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 700 000 osakkeen suunnatusta osakeannista yhdessa tai
useammassa erassa joko maksua vastaan tai maksutta

* Yhtiokokouksen poytakirja [6ytyy yhtion internet-sivuilta

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdena
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Kiitos!

¢) Fodelia

Kotimaista kasvuvoimaa

mikko.tahkola@fodelia.fi
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