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Tammi-maaliskuun 2022 taloudellinen kehitys ja 

kohokohtia



Tammi-maaliskuun 2022 yhteenveto 

• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 22,8 % ja oli 9 237 tuhatta euroa (7 520 ja 39,6 %) 

• Katsauskauden käyttökate oli 651 t € ja 7,0 % liikevaihdosta (350 t € ja 4,7 %) 

• Katsauskauden liikevoitto oli 245 t € ja 2,7 % liikevaihdosta (-40 t € ja -0,5 %)

Konsernin liikevaihto kasvoi katsauskaudella 23 %, ja 
kannattavuus parani

Kotimaista kasvuvoimaa

1 2 3 4 Tammi-maaliskuu 2022



Kotimaista kasvuvoimaa

Avainlukuja

1 2 3 4 Tammi-maaliskuu 2022

Fodelia-konserni 1-3/2022 1-3/2021 Muutos-% 1-12/2021
Liikevaihto 9 237 7 520 22,8 34 072
Käyttökate 651 350 86,0 2 410

% liikevaihdosta 7,0 4,7 7,1
Liikevoitto 245 -40 714,9 1 186

% liikevaihdosta 2,7 -0,5 3,5
Tilikauden tulos 104 -99 204,8 653

% liikevaihdosta 1,1 -1,3 1,9
Osakekohtainen tulos, € 0,01 -0,01 0,09
Omavaraisuusaste % 37,2 42,3 37,5
Nettovelkaantumisaste % 111,7 83,8 113,6
Oman pääoman tuotto % 4,2 -4,1 6,6

Sijoitetun pääoman tuotto % 4,6 -0,8 5,5
Taseen loppusumma 26 792 22 762 17,7 26 380
Henkilöstön lukumäärä 
keskimäärin 121 124 -2,4 127



Kotimaista kasvuvoimaa

Koronapandemia on vaikuttanut Fodelialle tärkeään 
Foodservice-markkinaan jo kahden vuoden ajan

• Foodservice-liikevaihto kasvoi 5,9 prosenttia vuonna 2021, mutta oli 12,7  prosenttia 

matalammalla tasolla kuin ennen koronapandemiaa vuonna 2019 (PTY:n tilasto)

• Koronapandemia on pakottanut Fodeliaa laajentamaan liiketoimintaansa aiempaa 

laajemmalle asiakaskunnalle

• Merkittävinä avauksina verkkokauppaliiketoiminnan yhtiöittäminen sekä 

verkkokauppaliiketoimintaan kehittämiseen panostamiseen

• Myös sotemarkkinoilla toimimiseen on panostettu merkittävästi (Feelia ja Fodbar)

• Koronapandemian vaikutusten uskotaan pienentyvän vuoden 2022 aikana ja 

markkinakehityksen sen myötä normalisoituvan
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Kotimaista kasvuvoimaa

Foodservice-markkinan kehitys 

1 2 3 4 Kohokohtia

• Foodservice-markkinan liikevaihto 
Suomessa kasvoi 21,7 prosenttia tammi-
maaliskuussa 2022

• Maaliskuussa 2022 kasvua oli 45,8
prosenttia edellisvuoden ajankohtaan 
verrattuna 

Lähde: Päivittäistavarakauppa ry
https://www.pty.fi/foodservice-tukkukaupan-liikevaihto-kasvoi-
maaliskuussa-458-prosenttia-edellisvuodesta/



Kotimaista kasvuvoimaa

• Aiemmin kerroimme aloittavamme matkan kohti 
hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessä

• Feelialla on saatu laskettua ensimmäisten tuotteiden 
hiilijalanjäljet

• Myös Real Snacksin klassikkotuote Oikia Mausteinen 
Matilda on saanut Climate Smart-profiilin

• Tavoitteena on saada laskenta valmiiksi kaikkien 
tuotteiden osalta vuoden 2022 aikana

• Tiedot on tarkoitus tuoda pakkauksiin vuonna 2023

Fodelia on ottanut merkittäviä askelia kohti entistä 
vastuullisempaa toimintaa
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Liiketoimintojen kehitys



Kotimaista kasvuvoimaa

Real Snacks



Kotimaista kasvuvoimaa

Real Snacksin omien brändien liikevaihto on kasvanut edelleen

• Real Snacksin liikevaihto katsauskaudella oli jokseenkin samalla tasolla 
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna

• Normaalit alan kausivaihtelut vaikuttivat Real Snacksin liiketoimintaan

• Omien brändien liikevaihto on kasvanut edelleen

• Myös suhteellista kannattavuutta on saatu parannettua

Tunnusluvut / Real Snacks

TEUR 1-3/2022 1-3/2021 Muutos-% 1-12/2021

Liikevaihto
1 856 1 891 -1,9 8 077

Liikevoitto
74 73 0,7 304

% 

liikevaihdosta 4,0 3,9 3,8
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Kotimaista kasvuvoimaa

Feelia ja FodNet



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian ja FodNetin liikevaihto edelleen vahvassa 
kasvussa

Tunnusluvut / Feelia ja FodNet (FodNet on syntynyt osittaisjakautumisen kautta 
Feeliasta 1.5.2021)

• Feelian ja FodNetin yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi katsauskaudella 47 prosenttia 

• Yhtiöiden yhteenlaskettu liikevoitto kasvoi katsauskaudella lähes 23 prosenttia

TEUR 1-3/2022 1-3/2021 Muutos-% 1-12/2021

Liikevaihto 6 016 4 085 47,3 19 519

Liikevoitto 287 234 22,7 1 898

% liikevaihdosta 4,8 5,7 9,7
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Kotimaista kasvuvoimaa

• Feelian Foodservice-liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 

2022 41 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 

verrattuna

• Positiivisen markkinakehityksen lisäksi liikevaihdon kasvua 
toivat hoivasektorin uudet asiakkuudet

• Katsauskaudella saatiin uusia kokonaisvaltaisia hoiva-
asiakkuuksia

Feelian Foodservice-liikevaihto vahvassa 
kasvussa
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FodNet Oy – Feelia Ruokakauppa

Kotimaista kasvuvoimaa

• Feelia Ruokakaupan liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 

2022 58 prosenttia edellisvuoteen verrattuna

• Yhtiön toiminta on vahvassa kehitysvaiheessa

• Organisaatiota on uudistettu, ja logistiikkaa sekä 
verkkoalustaa kehitetty

• Kasvu jatkunee vahvana
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Feelia Ruokakaupan liikevaihdon kehitys

Kotimaista kasvuvoimaa

1 2 3 4 Tammi-maaliskuu 2022
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Kotimaista kasvuvoimaa

Perniön Liha ja Pita Factory



• Perniön Lihan ja Pita Factoryn yhteenlaskettu liikevaihto laski katsauskaudella 

12 prosenttia 

• Perniön Lihan ja Pita Factoryn alkuvuoden liiketoimintaan vaikutti normaali 
kausivaihtelu

• Pääsiäisen ajoittuminen huhtikuulle vaikuttaa ensimmäisen kvartaalin 
vertailtavuuteen

• Alkuvuonna 2022 Perniön Liha on hakenut kustannustehokkuutta logistiikan 
uudistuksilla

• Pita Factoryn toimintaa tehostamaan on hankittu uusi tuotanto- ja 
pakkauslinja

Perniön Liha ja Pita Factory

Kotimaista kasvuvoimaa

TEUR 1-3/2022 1-3/2021 Muutos-% 1-12/2021

Liikevaihto 1 381 1 569 -12,0 6 697
Liikevoitto -53 -31 -71,7 136

% liikevaihdosta -3,9 -2,0 2,0 

Tunnusluvut / Perniön Liha ja Pita Factory
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Kotimaista kasvuvoimaa

Fodbar



Fodbar on vastaus kuntien ruokapalveluiden 
ulkoistamiseksi

Kotimaista kasvuvoimaa

Nykyinen malli kuntien ruokahuollossa

KeskuskeittiöFeelian tehdas

Keskuskeittiö

Valmistuskeittiö

Jakelukeittiö

Valmistuskeittiö
Palvelukeittiö

Fodbarin malli

• Fodbarissa yhdistyvät Fodelian tytäryhtiön Feelia Oy:n ja 
Bravedo-konserniin kuuluvan Barona HoReCa Oy:n osaaminen

• Feelia vastaa ravintosisällöltään monipuolisten vakuumissa 
kypsennettujen tasalaatuisten tuotteiden valmistuksesta, ja 
Barona HoReCa vastaa henkilöstöpalvelusta ja varmistaa 
henkilöstön saatavuuden ja osaamisen sekä kustannustehokkaat 
ja toimivat henkilöstöprosessit

1 2 3 4 Tammi-maaliskuu 2022
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Kotimaista kasvuvoimaa

1 2 3 4 Strategia



Kotimaista kasvuvoimaa

1 2 3 4 Megatrendit



Kotimaista kasvuvoimaa

Ukrainan sodan vaikutuksia Fodelialle

• Fodelia-konsernilla ei ole liiketoimintaa Venäjällä eikä Valko-Venäjällä

• Ukrainan sodalla on välillisiä vaikutuksia Fodelialle muun muassa kustannusten 

hintojen nousun kautta. Myös raaka-aineiden saatavuudessa voi olla ongelmia.

• Riskiä hallitaan mm. pidemmillä ostosopimuksilla, valmisruokapuolella 

tuotevalikoimamuutoksilla sekä aktiivisilla hintaneuvotteluilla asiakkaiden kanssa.

Kohonneet raaka-ainekustannukset voivat tuoda haasteita liiketoimintaan 

1 2 3 4 Tulevaisuuden näkymät



Kotimaista kasvuvoimaa

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet sekä ohjeistus 
vuodelle 2022

Ohjeistus vuodelle 2022

Yhtiön johto arvioi konsernin vuoden 2022 liikevaihdon olevan noin 40-50 miljoonaa euroa. Liikevoiton ja 

suhteellisen kannattavuuden arvioidaan paranevan vuoteen 2021 verrattuna. 

Pitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet

Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.
Konsernin sijoitetun pääoman tuotto on yli 10 %.
Konsernin korolliset velat suhteessa käyttökatteeseen ovat alle 3.

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 %

tuloksestaan osinkoina omistajilleen

1 2 3 4 Taloudelliset tavoitteet
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Kotimaista kasvuvoimaa

1 2 3 4 Yhtiökokous 2022

Fodelian varsinainen yhtiökokous 2022

• Yhtiökokous järjestettiin 12.4.2022 ilman osakkeenomistajien läsnäoloa väliaikaisen lain (375/2021) 

perusteella

• Yhtiökokous vahvisti tilinpäätöksen, ja myönsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle sekä hallitukselle

• Lisäksi yhtiökokous päätti jakaa osinkoa tilikaudelta 2021 0,04 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan 

17.5.2022.

• Hallitukseen valittiin uudelleen Helene Auramo, Marc Moberg, Markku Lampela, Mikko Paso ja Eero 

Raappana sekä uutena jäsenenä Emma Tahkola

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 500 000 oman osakkeen hankkimisesta 

yhdessä tai useammassa erässä

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 700 000 osakkeen suunnatusta osakeannista 

yhdessä tai useammassa erässä joko maksua vastaan tai maksutta

• Yhtiökokouksen pöytäkirja löytyy yhtiön internet-sivuilta



Kotimaista kasvuvoimaa

• Fodelia Oyj:n johtoryhmän jäsen ja tytäryhtiö Real Snacks 
Oy:n toimitusjohtaja Arja Kastarinen on irtisanoutunut ja 
siirtyy toisen työnantajan palvelukseen viimeistään lokakuussa 
2022 

• Seuraajan haku on aloitettu välittömästi

Fodelian tytäryhtiö Real Snacks Oy:n toimitusjohtaja vaihtuu

1 2 3 4 Muutos johtoryhmässä



Q&A



Kiitos!
Kiitos!

mikko.tahkola@fodelia.fi


