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Fodelia-konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2025
kasvoi 8,4 % suhteessa vertailukelpoiseen 2024
lilkevaihtoon. Konsernin oikaistu liikevoitto vuonna 2025 oli
4,7 % liikevaihdosta.

Fodelia ohjeistaa vuodelle 2026 merkittavaa liikevaihdon ja
kannattavuuden kasvua.
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Taloudellinen kehitys
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KTM, s. 1988

Useiden vuosien kokemus talousjohdon,
yritysrahoituksen, taloudellisen raportoinnin ja
yritysjarjestelyiden vaativista asiantuntija-
neuvonantotehtavissa Ernst & Young Oy:lla.

Tyoskennellyt viimeisessa roolissaan
johtajana talousjohdon neuvontapalveluissa.

Tyoskentelee Fodelia Oyj:ssa osana konsernin
johtoryhmaa.
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Osinkoehdotus ja
osakekohtaiset tiedot

OIKAISTU
OSAKEKOHTAINEN

TULOS
TILIKAUDEN

17 0,2€

milj. € (0,2)

(2,0)

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta osinkoa maksetaan
0,07 euroa osaketta kohden.




Liiketoimintojen kehitys ja
kohokohdat
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Feelia toimii Foodservice-markkinassa ja
tarjoaa hyvin sdilyvia valmisruokia. Delimax-
brandi tdydentada valikoimaa mehu- ja
sosetuotteilla. Tuotantolaitokset sijaitsevat
Pyhannalla ja Kokkolassa.

Fodbar on Fodelian ja Bravedon yhteisyritys, joka

tarjoaa ruokahuollon kokonaisulkoistusratkaisuja.

Fodelian liiketoiminta-alueet

Oiki

Oikia keskittyy vahittdiskauppaan ja
kuluttajaverkkokauppaan. Oikiaan kuuluvat
Oikiaruoka.fi ja Oikia Snacksien
liiketoiminnat. Tuotantolaitokset Pyhannalla.
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Fodelian vuosi 2025

* Rakenteet ja johtaminen kuntoon

¢ Kasvun ja kannattavuuden perusta rakennettiin panostamalla
ydintoimintoihin

* Taloudellinen vakaus sailyi murrosvaiheessa, vaikka tulos jai
tavoitteista

Vuoteen 2026 lahdemme vahvemmista lahtokohdista kuin pitkaan aikaan;
Feelian kasvupotentiaali kotimaassa ja viennissa on merkittava, Oikian
brandityo alkaa tuottaa tulosta ja organisaation perusrakenteet ovat
kunnossa.
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Organisaatiota uudistettiin

Selkeyttamalla vastuita ja rooleja
Kehittamalla johtamismallia
Vahvistamalla Feelian myyntia ja tuotantoa

Tukemalla kasvua HRD-johtajan nimityksella

Fodelian uusi johtoryhma:
Tuulia Karkkainen, Ulla
Anttila, Riikka Wulff, Janne
Aalto ja Carola Rahkola




Oikian vuosi

TaviS Tin,
SopPvASTI SUOLATTY

* Liikevaihto ja tulos: Oikian liikevaihto laski ja tulos jai |ahelle nollaa
sopimusvalmistuksen menetysten seka ja private label -myynnin
heikon kannattavuuden vuoksi.

* Keskittyminen snackseihin: Olemme kaynnistaneet
verkkokauppaliiketoiminnan mahdollista myyntia koskevan prosessin.
Kaupalla ei odoteta olevan merkittavaa taloudellista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

* Strateginen edistyminen omassa brandissa: Oikia-brandin myynti
kasvoi 21,5 %, tunnettuus parani ja markkinaosuus snacks-
kategoriassa vahvistui.

* Tehokkuus ja vastuullisuus: Energiatehokkuutta ja resurssien kayttoa
parantavat investoinnit vahensivat veden ja sahkon kulutusta
suhteessa tuotantoon.
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Liikevaihdon kehitys, Oikia snacksit

Oikian oman brandin osuus on kasvanut strategisten panostusten myota

2024 2025
m Oikia-brandituotteet = Private Label G et e O Edeie el
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Feelian vuosi

Liikevaihto ja tulos: Feelian liikevaihto kasvoi selvasti markkinaa
nopeammin.

Toiminnan kehittaminen: Vuoden aikana panostettiin myynnin, tuotannon
ja tuotevalikoiman kehittamiseen seka asiakasratkaisuihin kasvun
tukemiseksi.

Tuoteportfolio laajeni: Marjavasu-fuusion myota Feelian palvelutarjooma
laajeni Delimaxin marja- ja hedelmatuotteisiin.

Vastuullisuus ja energiatehokkuus: Investoinnit uusiutuvaan energiaan ja
resurssitehokkuuteen tukivat Feelian pitkan aikavalin kilpailukykya.

Fodelia
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Feelian asiakkuudet P ——

Kasvaneen asiakaskannan hoito ohjasi
painopistetta uusasiakashankinnasta
asiakkuuksien kehittamiseen

Vuoden aikana uusia asiakkuuksia solmittiin
useissa asiakassegmenteissa, esimerkiksi
ketjutason yhteistyo Verkanappulat-
paivakotiketjun kanssa varhaiskasvatuksessa
(1800 lasta).




FERP - asiakaslahtoinen tilausalusta
Feelian kasvun tukena

+109

uutta yritysta 1 60 €
’
+ 236 Keskimairdinen

uutta yksikkoa ateriahinta

+439

uutta kayttajaa

40 t 8 M

Tilausta Tilattua ateriaa

(33,81) (6,3 M)
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Fodbar

Yhteisyritys Fodbarin liiketoiminnassa vuosi 2025 oli poikkeuksellinen
useiden samanaikaisten uusien sopimusten kaynnistamisten vuoksi.

Liikevaihto kasvoi tilikauden aikana, mutta tulos oli negatiivinen.
Tulos johtui uusien sopimusten kaynnistamiseen liittyneista,
toimialalle tyypillisista aloituskustannuksista.




Nakymat ja ohjeistus

Ohjeistus vuodelle 2026

Fodelia-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna

2026 olevan noin

Liikevoiton arvioidaan parantuvan vuonna 2026
merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.

Pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet

Liikevaihto

Vuotuinen liikevaihdon kasvu arviolta 15-20 %.
100 miljoonan euron liikevaihtotavoite on siirretty
vuoteen 2030 tehtyjen divestointien vuoksi.

Liikevoittomarginaali

Liikevoittomarginaali vuonna 2028 ylittaa 10 %:n.




Tapamme toimia
® Olemme sydameltaan yrittdjia
® Rakastamme suomalaista ruokaa
® Menestymme yhteisty6lla ja hyvalla johtajuudella

® Toimimme rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti

Fodelian strategia

Tavoitteemme

Elintarvikealan kiinnostavin uudistaja

Strategiamme kulmakivet

o Kasvun ja kannattavuuden
varmistaminen - sitoutunut ja osaava
henkildstd, toimivat prosessit, ruoka-
huoltomarkkinan mahdollisuuksiin tarttuminen

e Erottautuminen uusilla, vastuullisilla ja
innovatiivisilla tuotteilla ja konsepteilla

Tarkein tehtavamme

Luoda maistuvaa merkityksellisyytts e Listayhtion erilaisten rahoitusmahdollisuuksien
jokaisen arkeen hyédyntaminen kasvustrategian toteuttamisessa
- oikea-aikaiset investoinnit, nykyisia
lilketoimintoja tukevat yritysostot
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Janne Aalto Riikka Wulff

CFO CEO
janne.aalto@fodelia.fi riikka.wulff@fodelia.fi
+358 50 431 4299 35840 7778299
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