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Uusi toimitusjohtaja 1.2.2025 alkaen

• Riikka Wulff, KTM,  s. 1975 

• Aloittanut Fodelia Oyj:ssä marraskuussa 2023 Suomen Oikia 
Oy:ssä. Tehtävä jatkuu uuden nimityksen ohessa.

• Lähes 19 vuoden kokemus Alma Media Oyj:ltä, jossa toimi 
mm. tytäryhtiö Alma Mediapartnesin toimitusjohtajana 
vastaten digitaalisista auto- ja asuntokaupan 
liiketoiminnoista. 

• Ennen Fodelia Oyj:lle siirtymistä työskennellyt reilu neljä 
vuotta Pentik Oy:n toimitusjohtajana.
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Tammi-joulukuun kohokohdat
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Fodelia-konsernin vertailukelpoinen 
liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 19 % ja loka-
joulukuussa 24 %.

Myös oikaistu liikevoitto parani viime vuodesta.
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Feelia toimii Foodservice-markkinassa ja 
tarjoaa asiakkailleen maukkaita, terveellisiä 
ja hyvin säilyviä valmisruokia.

Delimax valmistaa erilaisia mehu- ja 
sosetuotteita Foodservice-markkinalle.

Tuotantolaitokset Pyhännällä ja Kokkolassa.

Keskittyy vähittäiskauppa-asiakkuuksiin 
sekä suoraan kuluttajille suunnatun 
verkkokauppaliiketoiminnan kehittämiseen. 

Oikiaan kuuluvat Oikiaruoka.fi sekä Oikia 
snacksien liiketoiminnat.

Tuotantolaitos Pyhännällä.

Fodelian ja Bravedon yhteisyritys, joka tarjoaa ruokahuollon kokonaisulkoistusratkaisuja.

Fodelian liiketoiminta-alueet
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Vuoden 2024 aikana

• Päivitimme konsernin strategiaa ja 
tiivistimme konsernin rakennetta.
Osana strategiamuutosta Perniön Lihan, 
Helsingin Makkaratehtaan ja Pita 
Factoryn liiketoiminnat myytiin.

• Marjavasun toiminta siirtyi Feelian 
Pyhännän tehtaalle lokakuussa 2024 
ja yhtiö fuusioitiin 31.12.2024 osaksi 
Feelia Oy:tä. 
Mehu- ja marjasoseliiketoiminta jatkaa 
osana Feeliaa Delimax-brändin alla. 

• Feelialla merkittäviä uusia 
asiakkuuksia, uutena mm. 
sairaalapuolen markkinan avaus HUS 
yhteistyön myötä. 

• Feelian asiakaslähtöinen kehitystyö on 
saanut paljon kiitosta. Feeliassa 
saatiinkin kasvua uusien 
asiakkuuksien lisäksi myös olemassa 
olevista hoivapuolen asiakkuuksista. 

• Oikia-brändi laajentui snacks-tuotteista 
myös valmisruokiin, kun aiemmin Feelia 
Ruokakauppana tunnettu 
verkkokauppa uudistui ja lanseerattiin 
nimellä Oikiaruoka.fi.

• Konsernin vastuullisuusohjelma 
päivitettiin vastaamaan CSRD-
kestävyysraportoinnin vaatimuksia.

• Suomen Oikia Oy:n Pyhännän snacks-
tehtaalle myönnettiin ISO14001-
ympäristösertifikaatti. Työ jatkuu SBT-
tavoitteiden määrittämisellä (projekti 
valmis v. 2025)

• HR-asioita edistettiin isoin 
harppauksin
- Henkilöstökysely
- Uusi HR-järjestelmä & intranet
- Esihenkilöiden valmennuspäivät

Teimme merkittäviä strategisia 
muutoksia

Saimme isoja uusia asiakkuuksia 
& onnistumisia

Veimme läpi tulevaisuuden kasvua 
tukevia kehitysprojekteja
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Yhtiöt & brändit 
2024           2025
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Muutokset konsernin tehtaissa & toimipaikoissa 24-25

1 / 2024 1 / 2025

PYHÄNTÄ 
Feelian ja Oikian tehtaat 
ja toimipisteet 

KOKKOLA
Feelian tehdas ja toimipiste

JOKIOINEN
Pita Factoryn tehdas

SALO
Perniön Lihan & Helsingin 
Makkaratehtaan tehdas

KUOPIO 
Marjavasun tehdas

VANTAA
Fodelian toimitila

PYHÄNTÄ 
Feelian ja Oikian tehtaat 
ja toimipisteet. Marjavasu 
siirtynyt Kuopiosta Pyhännälle.

KOKKOLA 
Feelian tehdas ja toimipiste

KUOPIO
Feelian toimitila

VANTAA
Fodelian toimitila 

HELSINKI
Feelian toimitila
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Kokkola
Pyhäntä

Kuopio

Salo

Jokioinen
Vantaa

Kokkola Pyhäntä

Kuopio

Vantaa
Helsinki 

TEHDAS

TOIMIPISTE



Taloudellinen kehitys
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Yhteenveto Tammi-joulukuu 2024 

LIIKEVAIHTO

LIIKEVOITTO

Konsernin liikevaihto kasvoi 9,4 % ja oli 53552 tuhatta euroa (48 965 tuhatta euroa). 
Jatkavien toimintojen liikevaihto kasvoi 19,0 %.

Konsernin liikevoitto oli 661 tuhatta euroa ja 1,2 % liikevaihdosta (2 521 ja 5,1 %). 
Katsauskauden oikaistu liikevoitto oli 3 000 tuhatta euroa (2 521) ja 5,6 % liikevaihdosta (5,1). 

Oikaistu liikevoitto ilman kertaluontoisia eriä oli 3 280 euroa ja 6,2 % liikevaihdosta.  

Konsernissa toteutettiin toukokuussa 2024 Perniön Lihan ja Helsingin Makkaratehtaan liiketoimintojen myynti ja joulukuussa 2024 Pita 
Factory liiketoiminnan myynti. Katsauksessa esitetään oikaistuja tunnuslukuja, joista on poistettu liiketoimintojen myynnin vaikutukset. 
Konsernin tulokseen vaikutti myös Q3:lla toteutuneet pitkän aikavälin osakepalkitsemisen kustannukset. 
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Yhteenveto Loka-joulukuu 2024 

LIIKEVAIHTO

LIIKEVOITTO

Konsernin liikevaihto kasvoi 7,8 % ja oli 13 431 tuhatta euroa (12 457). 
Jatkavien toimintojen liikevaihto kasvoi 24,0 %.

Konsernin liiketulos oli -439 tuhatta euroa ja -3,3 % liikevaihdosta (539 ja 4,3 %). 
Konsernin oikaistu liikevoitto oli 646 tuhatta euroa ja 4,8 % liikevaihdosta.

Konsernissa toteutettiin toukokuussa 2024 Perniön Lihan ja Helsingin Makkaratehtaan liiketoimintojen myynti ja joulukuussa 2024 Pita Factory 
liiketoiminnan myynti. Katsauksessa esitetään oikaistuja tunnuslukuja, joista on poistettu liiketoimintojen myynnin vaikutukset.
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Tunnusluvut I Konserni

Konserni 10-12/24 10-12/23 Muutos-% 1-12/24 1-12/23 Muutos-%

Liikevaihto, tuhatta euroa 13 431 12 457 7,8 53 552 48 965 9,4

Oikaistu käyttökate, tuhatta euroa 1 178 1 126 4,6 5 090 4 575 11,3

% liikevaihdosta 8,8 9,0 9,5 9,3

Käyttökate, tuhatta euroa 846 1 126 -24,9 6 082 4 575 32,9

% liikevaihdosta 6,3 9,0 11,4 9,3

Oikaistu EBITA, tuhatta euroa 738 650 13,5 3 393 2 965 14,4

% liikevaihdosta 5,5 5,2 6,3 6,1

EBITA, tuhatta euroa 372 650 -42,8 4 233 2 965 42,8

% liikevaihdosta 2,8 5,2 7,9 6,1

Oikaistu liikevoitto, tuhatta euroa 646 539 19,8 3 000 2 521 19,0

% liikevaihdosta 4,8 4,3 5,6 5,1

Liikevoitto, tuhatta euroa -439 539 -181,5 661 2 521 -73,8

% liikevaihdosta -3,3 4,3 1,2 5,1
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Liikevaihdon kehitys

TAMMI-JOULUKUU 2024

Konsernin liikevaihto 
kasvoi tammi-joulukuussa 
9 %. 

Jatkavien toimintojen 
liikevaihto kasvoi 19 %.

Keskimääräinen 
kasvu-% 

2020-2024

23,6



Liikevoiton kehitys

Konsernin liikevoitto on 
parantunut merkittävästi 
viime vuosina. 

Oikaistu liikevoitto kasvoi 
19 % vuoteen 2023 
verrattuna. 
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Liikevaihdon jakauma 2024
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Liikevaihdosta 63 % tuli 
Feeliasta. Feelian 
suhteellinen osuus 
konsernin liikevaihdosta 
on kasvanut viime 
vuosina.

Konsernissa jatkavien 
liiketoimintojen 
liikevaihto oli 50 273 
tuhatta euroa (vrt 53 552 t 
eur). 

tuhatta euroa



Tunnusluvut liiketoiminnoittain I Liikevaihto

Liikevaihto 
yksiköittäin/ 
liiketoiminta-alueittain

10-12/24 10-12/23 Muutos-% 7-12/24 7-12/23 Muutos-% 1–12/24 1-12/23 Muutos-%

Feelia 9 598 6 972 37,7 18 199 13 570 34,1 35 063 26 513 32,2

Oikia, jatkavat toiminnot 3 296 2 933 12,4 6 543 6 465 1,2 12 702 13 990 -9,2

Muut yksiköt 1 630 1 086 50,1 2 846 2 216 28,5 5 068 4 213 20,3

Eliminoinnit -1 383 -395 250,0 -1 765 -964 83,1 -2 560 -2 479 3,3

Jatkavat toiminnot 
yhteensä

13 141 10 596 24,0 25 824 21 287 21,3 50 273 42 237 19,0

Myydyt toiminnot 290 1 861 -84,4 536 3 419 -84,3 3 279 6 727 -51,3

Fodelia-konsernin 
liikevaihto yhteensä 13 431 12 457 7,8 26 360 24 706 6,7 53 552 48 964 9,4
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Liikevoiton kehitys
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Konsernin jatkavien 
liiketoimintojen tulos 
parani vuonna 2024 21,5 
%.

Konsernin liikevoittoon 
sisältyi 2,6 miljoonan 
euron kertaluontoiset 
erät.



Tunnusluvut liiketoiminnoittain I Liikevoitto

Liikevoitto yksiköittäin/ 
liiketoiminta-alueittain 10-12/24 10-12/23 Muutos-% 7-12/24 7-12/23 Muutos-% 1–12/24 1–12/23 Muutos-%

Feelia 834 623 33,9 1 821 1 364 33,5 3 400 2 472 37,5

Oikia, jatkavat toiminnot 198 51 291,1 523 308 70 802 441 82,0

Muut yksiköt -290 -49 -491,8 -227 48 -572,9 -523 111 -571,2

Eliminoinnit 26 50 -48,0 36 65 -44,6 76 67 13,4

Liiketoimintojen tulos 
(EBITA)

768 675 13,8 2 153 1 785 20,6 3 755 3 091 21,5

Oikia, myydyt toiminnot -30 -25 -20,0 -1 -34 97,1 -82 -127 35,4

Konserniliikearvopoistot -92 -111 17,1 -184 -222 17,1 -393 -443 11,3

Kertaluontoiset erät -1 085 0 -1 365 0 -2 619 0

Fodelia-konsernin 
liikevoitto yhteensä -439 539 -181,4 603 1 529 -60,5 661 2 521 -73,8
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Muut tunnusluvut I Konserni

Konserni 10-12/24 10-12/23 Muutos-% 1-12/24 1-12/23 Muutos-%

Oikaistu katsauskauden tulos, 
tuhatta € 660 -60,0 1 200,1 2 000 1 204 66,1

% liikevaihdosta 4,9 -0,5 3,7 2,5

uċƣƚċƨƚťċƨĬĲŰШƣƨũŸƚЯШƣƨőċƣƣċШқ-425 -60 -608,8 -339 1 204 -128,2

% liikevaihdosta -3,2 -0,5 -0,6 2,5

§ƚċťĲťŸőƣċŔŰĲŰШƣƨũŸƚЯШқ-0,05 -0,01 -426,0 -0,04 0,15 -128,0

Omavaraisuusaste % 52,0 50,4 3,2 52,0 50,4 3,2

Nettovelkaantumisaste % 19,7 47,7 -58,6 19,7 47,7 -58,6

Oman pääoman tuotto % -13,6 -1,8 -653,5 -2,7 8,9 -130,4

Oman pääoman tuotto %, oikaistu 21,1 -1,8 1 269,4 15,9 8,9 79,2

Sijoitetun pääoman tuotto % -9,2 2,8 -430,0 4,6 10,5 -56,4

Sijoitetun pääoman tuotto %, 
oikaistu 15,0 2,8 434,5 17,6 10,5 67,8

ÑċƚĲĲŰШũŸƓƓƨƚƨůůċЯШƣƨőċƣƣċШқ24 125 26 741 -9,8 24 125 26 741 -9,8
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Omavaraisuusasteen ja
nettovelkaantumisasteen kehitys
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Konsernin vakavaraisuus 
on parantunut 
merkittävästi viime 
vuosien aikana.

Omavaraisuusaste on 
vahvistunut ja 
velkaantuneisuus 
pienentynyt.



Sijoitetun pääoman ja oman pääoman tuotto-% 
(oikaistut)
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Sijoitetun pääoman ja 
oman pääoman 
tuottoprosentit ovat 
nousseet tavoitetasolle ja 
ylittivät 15 %:n tason.



Investointien ja poistojen kehitys
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Konsernin investoinnit ja 
poistot ovat olleet viime 
aikoina likimain samalla 
tasolla 2020-2021 
vuosien kovemman 
investointitahdin jälkeen.



Näkymät 2025 ja osinkoehdotus
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Ohjeistus vuodelle 2025

Fodelia-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2025 olevan noin 58–63 

miljoonaa euroa. Suhteellisen kannattavuuden arvioidaan parantuvan 

edellisvuoteen verrattuna.

Osinkoehdotus

Hallitus esittää, että yhtiö maksaa osinkoa 0,09 euroa osakkeelta. 

Ehdotettu osinko on noin 37 % oikaistusta nettotuloksesta.

Liikevaihto

yli100 m € 

2028

Liikevoitto-
marginaali  

n.10 %

Pitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet



Markkina-arvo 
31.12.2023

44,7 m €

Osakekurssin ja markkina-arvon kehitys
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Markkina-arvo 
31.12.2024

50,2 m €



Liiketoimintojen kehitys
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LOKA-
JOULUKUU 24

TAMMI-
JOULUKUU 24

Liikevaihdon 
muutos

+ 37,7 %

Liikevoitto %  

8,7 Henkilö-
määrä

72
Liikevoitto %

9,7
Liikevaihdon 

muutos 

+32,2 %*

Feelia I Tunnusluvut 2024

* Ulkoinen liikevaihto kasvoi 37,2 %, konsernin sisäinen liikevaihto laski 31,2 %
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Liikevaihto

9 598 
tuhatta €

Liikevaihto

35 063 
tuhatta €



Foodservice-tukkukaupan 
kumulatiivinen liikevaihto tammi-
joulukuussa 
laski edellisen vuoden vastaavaan 
ajanjaksoon verrattuna 1,1 %.

Foodservice-
markkinan kehitys

Lähde: PTY 30.1.2025

TAMMI-JOULUKUU 2024

https://www.pty.fi/blog/2025/01/31/foodservice-tukkukaupan-liikevaihto-kasvoi-joulukuussa-27-edellisvuodesta/


• Toimintaa on kehitetty monin tavoin tukemaan liikevaihdon kasvua
Á Tuotannon tehokkuus on hyvällä tasolla ja toimitusvarmuus parantunut
Á Feelian kehittämä tilausjärjestelmä Ferp on saanut hyvää palautetta ja sitä 

on kehitetty edelleen asiakaslähtöisemmäksi. Vuonna 2024 järjestelmään 
lisättiin mm. hävikkilaskuri, ruokalistalaskenta ja lisää 
raportointiominaisuuksia.  

• Paljon onnistumisia asiakasrintamalla. 
Á Yhtiö sai tilikauden aikana uusia asiakkuuksia, joista yhtenä esimerkkinä 

HUS, joka toimii samalla päänavauksena sairaalamarkkinaan. 
Á Hoiva-asiakkaiden liikevaihto kasvoi merkittävästi ja yhteistyöstä saatu 

asiakaspalaute on ollut erittäin hyvää. 

• Aktiivista tuotekehitystä vastaamaan asiakastarpeisiin ja 
markkinamuutokseen

Feelia I Kohokohdat

TAMMI-SYYSKUU 2024
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Päivittäisen tuotekehityksen lisäksi:

• Lanseerattiin täysin uusi lämpötilavapaa тtuoteperhe, joka on 
kehitetty huoneenlämmössä säilyväksi vararuoaksi sekä 
erilaisia poikkeustilanteita varten.

• Kotiaterioiksi kehitettyjen, yksittäisrasioihin pakattujen 
tuotteiden myynti käynnistyi pilottiasiakkaiden kautta.

• Feelia huomioi tuotekehityksessään myös vuoden 2024 aikana 
julkaistut uudet pohjoismaiset ravitsemussuositukset. 
 

Feelia I Tuotekehitys 2024
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Delimax (Marjavasu)

• Marjavasun tuotanto siirrettiin Kuopiosta Feelian Pyhännän tehtaalle 
lokakuussa 2024 ja liiketoiminta fuusioitiin osaksi Feeliaa 31.12.2024. 
Mehu- ja marjasoseliiketoiminta jatkaa osana Feeliaa Delimax-brändin alla.

Tuotteet mahdollistavat Feelian liiketoiminnan laajentumisen mehu- ja 
marjasose tuoteryhmiin täydentäen valikoimaa mm. hoiva-asiakkaille. 
Delimax-tuotteita myydään jatkossakin Marjavasun aiemmille 
asiakasryhmille, kuten hotelleihin. 

• Marjavasun liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 20 % edellisvuoteen 
verrattuna. Kannattavuus jäi edeltävää vuotta alhaisemmalle tasolle. 
Tähän vaikuttivat mm. tärkeän raaka-aineen appelsiinin kohonneet hinnat ja 
heikompi laatu, juomalaitehuollon kohonneet kustannukset sekä toimintojen 
yhdistämiseen liittyvät kustannukset.
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Feelia I FERP-tilausjärjestelmä

FERP on Feelian tilausjärjestelmä, jonka avulla Foodservice-asiakkaat voivat 
tilata tuotteita helposti ja täsmällisesti. Lisäksi järjestelmä tarjoaa asiakkaille 
raportointi - ja seurannan ja suunnittelun tueksi.

Q4:n merkittävimmät kehitystoimet keskittyivät järjestelmän kehittämiseen 
siten, että myös Delimax-asiakkuudet voidaan jatkossa tuoda FERPin pariin.

Ko. kehityksen lisäksi Q4 aikana tehtiin lukuisia pienempiä järjestelmän kehitys- 
ja parannustoimia.

Q4 LUKUINA:

 10,021 
Tilausta

1,772,093 
Tilattua ateriaa

1,58 €
Keskimääräinen 

ateriahinta

+23 
uutta yritystä

+ 136
uutta yksikköä

+155 
uutta käyttäjää

~ 2,8 
M €
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Liikevaihdon 
muutos

+12,4 %

Liikevaihdon 
muutos

- 9,2 %

Liikevoitto %

6,0

Liikevoitto %

6,3

Henkilömäärä

39

Oikia I Tunnusluvut (jatkavat toiminnot)
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Liikevaihto

3 296 
tuhatta €

Liikevaihto

12 702 
tuhatta €

LOKA-
JOULUKUU 24

TAMMI-
JOULUKUU 24



Oikia I Kohokohdat

Vuonna 2024 tehtiin merkittäviä strategisia muutoksia: 
• Lihajalosteiden ja pitaleipien liiketoiminnat myytiin. 
• Feelia Ruokakauppa uudistui Oikiaruoka.fi:ksi. 
• Oikia-brändi kirkastettiin tukemaan kaikkia sen alla olevia brändejä

Snacksien myynnin kasvu ja kannattavuuden parantuminen
• Erityisesti oman Oikia brändin myynnin kasvu ilahduttavalla tasolla
• Tuotannon tehokkuuden parantuminen sekä tehokkaampi veden- ja 

energiankulutus auttoivat parantamaan kannattavuutta

Verkkokauppa koki brändiuudistuksen.

Tehtaan BRC laatusertifikaatti pysyi erinomaisella AA tasolla. 
Snacks-tehtaalle myönnettiin ISO 14001 ympäristösertifikaatti.
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Fodbar I Onnistumisten vuosi

• Liikevaihto kasvoi merkittävästi ja tulos kääntyi haastavien 
ensimmäisten vuosien jälkeen positiiviseksi. 

• Yhtiö menestyi useissa tarjouskilpailuissa (mm. Oma 
Häme, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue) ja jatkaa 
aktiivista kasvun tavoittelua.
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Strategia ja tulevaisuus
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16.5. päivitetyn strategian myötä Fodelia siirtyy 
portfolioyhtiöstä aktiiviseksi elintarviketeolliseksi 
toimijaksi.

Katsauskaudella toteutettu liiketoimintakauppa (Perniön Liha & Helsingin Makkaratehdas) 
selkeytti Fodelian strategiaa. Nykyliiketoiminnassa haemme kasvua orgaanisesti sekä 
tutkimme vaihtoehtoja epäorgaaniseen kasvuun nykyliiketoimintojen tueksi. Haluamme 
uudistaa elintarvikealaa tuomalla uusia tuotteita ja konsepteja ruokamarkkinaan. 

Foodservice
• Ruokahuoltomarkkinan murros mahdollistaa 

vahvan liiketoiminnan kasvun teolliseen 
valmistamiseen perustuville konsepteille.

• Konsernin kasvun painopiste nojaakin entistä 
voimakkaammin Feelian valmisruokien 
tarjoamiin mahdollisuuksiin.

• Voimme tarjota foodservice-asiakkaille laajan 
tuoteportfolion sisältäen Feelian valmisruoat, 
välitystuotteet sekä Delimax-brändin mehut 
ja soseet.

Kuluttajamarkkina
• Snacks-markkinassa mahdollisuus 

kasvaa yhdeksi pohjoismaiden 
johtavaksi snacks-valmistajaksi.

• Kotiruokakonseptilla voimme tarjota 
arjen superhelpottajaa kuluttajille 
pääosin verkkokaupan kautta.

• Oikia brändi taipuu tarvittaessa myös 
uusiin tuoteryhmiin.
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Päivitetty
16.5.2024
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Q & A
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Kiitos.

Yhteydenotot:

Riikka Wulff
riikka.wulff@fodelia.fi
p. 040 777 8299

TAMMI-JOULUKUU 2024
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