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Hallituksen toimintakertomus

Fodelian strategiana on omistaa elintarvikealan elinvoimaisia yhtioita ja kehittda niita pitkdjanteisesti. Tavoitteemme on
olla halutuin ja menestyvin elintarvikealan uudistaja, joka tarjoaa kuluttajille puhdasta, paikallisesti ja vastuullisesti
tuotettua ruokaa.

Fodelia-konserni muodostui 9.8.2019 toteutetun osakevaihdon seurauksena. Osakevaihdossa Real Snacks Oy ja Feelia
Oy siirtyivat Fodelia Oyj:n 100 % omistamiksi tytaryhtioiksi.

Fodelia-konserniin kuuluivat 31.12.2022 emoyhti6 Fodelia Oyj:n lisdksi valmisruokavalmistaja Feelia Oy, kuluttajille
suunnattuun verkkokauppaan keskittyva FodNet Oy, snackstuotteita valmistava Real Snacks Oy, lihajalosteita
valmistava Pernion Liha Oy, pitaleipia valmistava Pita Factory Oy ja sen emoyhti6 TJ Jockis, mehutuotteita valmistava
Marjavasu 31.8.2022 alkaen seka Fodelia Oyj:n ja Bravedo Oy:n yhteisyritys Fodbar Oy, joka tarjoaa ruokapalveluiden
ulkoistusratkaisuja.

Markkinan kehitys

Toimintaymparistd oli vuonna 2022 poikkeuksellinen, mihin vaikutti Ukrainan sodan synnyttdma epavarmuus ja erittain
voimakas inflaatiokehitys. Raaka-aine-, materiaali-, energia ja rahtikustannukset nousivat merkittavasti vuoden 2022
aikana.

Fodelia-konsernin liiketoimintaan vaikuttava Foodservice-markkina piristyi koronapandemian rajoitusten poistuttua.
Foodservice-tukkukaupan liikevaihto kasvoi 16,1 prosenttia tammi-joulukuussa 2022 edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna (PTY ry). Paivittdistavaroiden markkina kasvoi tammi-joulukuussa 2022 3,3 % ja elintarvikkeiden
ja alkoholittomien juomien myynti 5,0 % (PTY ry).

Liiketoiminnan kehitys

Kustannusten voimakas nousu kuritti monen muun elintarvikealan yrityksen tavoin my6s Fodelia-konsernia. Raaka-
aineiden, materiaalien seka rahti- ja energiakustannusten voimakas nousu laski konsernin yhtiéiden kannattavuutta.
Kustannusten nousua on saatu sopimusteknisista syista vietya myyntihintoihin viiveelld, viimeisimmat suuremmat
hinnankorotukset ovat astuneet voimaan 1.1.2023.

Toisaalta vuosi 2022 oli Fodelialle vahvan kasvun ja kehityksen vuosi. Konsernin liikevaihto jatkoi tasaista kasvua, ja
saimme uusia asiakkuuksia seka kehitimme toimintaamme. Lisdksi konserniin liittyi 31.8.2022 tehdyn yrityskaupan
myo6td Marjavasu Oy, jonka myota tuotevalikoimamme laajentui, ja pystymme tarjoamaan entistd paremman
palvelukonseptin nykyisille ja tuleville asiakkaille.

Liiketoiminnan kehitys liiketoiminta-alueittain

Feelia

Feelian liikevaihto kasvoi 25,7 % vuonna 2022. Foodservice-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 39,5 prosenttia, kun taas
konsernin sisdinen myynti kasvoi 8,1 prosenttia. Feelian operatiivinen tammi-joulukuun liikevoitto ilman kertaluontoisia
eria laski edellisvuodesta ja oli noin 5,5 prosenttia liikevoitosta. Feelian kannattavuutta rasittivat voimakkaasti

Fodelia Oyj / Tuotetie 1, 92930 PYHANTA / www.fodelia.fi




Sivu 4

Fodelia

Kotimaista kasvuvoimaa

kohonneet raaka-aine- ja rahtikustannukset, joita ei ole saatu vietya tdaysimaaraisind myyntihintoihin johtuen
sopimuskaytannoista. Osa myyntihintojen korotuksista on astunut voimaan vuoden 2023 alusta.

Feelia sai vuoden 2022 aikana lukuisia uusia asiakkuuksia, joista suurimpia olivat Vantaan tilapalvelut Vantti Oy ja hoiva-
alan yritys Validia Oy. Hoivasektorin merkitys Feelialle on viime vuosina kasvanut voimakkaasti.

Kuluneena vuonna Feelialla on panostettu erityisesti kasvis- ja kalatuotteiden kehittamiseen, seka tehty toimenpiteita
entistd vastuullisemman toiminnan varmistamiseksi. Tehtaan toimintoja kehittamalla on pystytty entisestdaan
parantamaan toimitusvarmuutta ja nostamaan kapasiteettia.

Joulukuussa 2022 toteutettiin Feelian Pyhdnnalla sijaitsevan tuotantolaitoksen myynti-takaisinvuokraus-jarjestely.
Kiinteiston myynnista saaduilla rahoilla Feelia lyhensi korollista velkaansa noin 3,5 miljoonalla eurolla.

Fodelia Retail

Fodelia Retail -liiketoiminta-alueeseen yhdistyivat konsernin kuluttajaliiketoimintayhtiot 1.7.2022 alkaen. Uudella
liilketoimintarakenteella haetaan kustannussdastoja seka toiminnan tehostamista. Integrointi yhtenaiseksi liiketoiminta-
alueeksi on sujunut hyvin, ja Real Snacks Oy:n, FodNet Oy:n, Pernion Liha Oy:n seka Pita Factory Oy:n valilla on
kaynnissa fuusioprosessi.

Liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 12,6 prosenttia vuonna 2022. Liiketoiminta-alueeseen kuuluvan Feelia
Ruokakaupan (FodNet Oy) liikevaihto kasvoi 13,7 prosenttia. Vahittaiskauppayhtididen Real Snacks Oy:n, Pernion Liha
Oy:n ja Pita Factory Oy:n liikevaihdon kehitys oli maltillisempaa, kasvua 3,6 prosenttia.

Liilketoiminta-alueen kannattavuus kehittyi kahtiajakoisesti. Vahittaiskauppayhtididen liikevoitto ilman kertaluontoisia
eria parani 32,6 prosenttia. Feelia Ruokakaupan kannattavuutta laski alkuvuoden voimakkaat kasvupanostukset.
Verkkokaupan kasvun hidastuttua kdynnistettiin sopeutustoimenpiteet, joiden avulla kannattavuutta saatiin
loppuvuonna parannettua.

Fodelia Retailin yksikdissa tehtiin merkittavia kehitystoimenpiteita kuluneen vuoden aikana. Feelia Ruokakaupassa
panostettiin vuonna 2022 jarjestelméakehitykseen parantaen muun muassa verkkokauppajarjestelman kaytettavyytta.
Pita Factoryn tehtaalla Jokioisissa investoitiin merkittavasti koneisiin ja laitteistoon. Lisdksi Pita Factorylla ja Pernion
Lihalla valmisteltiin konsernin yhteisen toiminnanohjausjarjestelman kdyttoonottoa. Myds myynnin osalta tapahtui
positiivista kehitysta. Perunalastuja ja snackstuotteita valmistavalla Real Snacksilld alkoi uusi merkittdva private label -
asiakkuus loppuvuoden aikana.

Muut vksikot

Marjavasu liittyi yrityskaupan kautta Fodelia-konserniin 31.8.2022. Konserniin liittyminen on tuonut yhtidlle uusia
kasvun mahdollisuuksia, ja muun muassa yhtion myyntiorganisaatiota on vahvistettu. Marjavasun liikevaihto vuonna
2022 oli 3,1 miljoonaa euroa. Liikevaihto Fodelia-konserniin kuulumisen ajalta oli 1,1 miljoonaa euroa.

Fodelian yhteisyritys Fodbarin liiketoiminta on Iahtenyt kunnolla kdyntiin. Yhtio voitti kuluneena vuonna useita uusia
ulkoistuskohteita. Vuoden 2022 liikevaihto oli vield maltillisella tasolla, noin 1,5 miljoonaa euroa, mutta vuoden 2023
tilauskanta indikoi liikevaihdon moninkertaistumista vuoden 2023 aikana. Fodbarin tulos esitetdan Fodelia-konsernin
rahoituserissa.
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Taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi- joulukuussa 7 778 tuhatta euroa eli 23,0 % edellisvuodesta ja oli 41 621 tuhatta
euroa (33 843).

Liikevaihto yksikoittdin, tuhatta euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Feelia 22 809 18 145 25,7
Fodelia Retail 20478 18 186 12,6
Muut yksikot 1581 286 453,2
Eliminoinnit -3 247 -2774 -17,1
Fodelia-konserni liikevaihto yhteensa 41621 33843 23,0

Emoyhtion Fodelia Oyj:n liikevaihto oli 483 tuhatta euroa (286) ja se syntyi konsernin sisdisista hallintopalvelu-
veloituksista.

Konsernin liikkevoitto pieneni tammi-joulukuussa edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 268 tuhatta euroa ja
oli 1 107 tuhatta euroa (1 375). Konsernin tammi-joulukuun liiketulos ennen konserniliikearvon poistoja (EBITA) oli 1
468 tuhatta euroa ja 3,5 prosenttia liikevaihdosta (1 695 tuhatta euroa ja 5,0 %). EBITA pieneni 13,4 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Liikevoitto yksikoittdin, tuhatta euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Feelia Oy 2 005 1767 13,5
Fodelia Retail 36 571 -93,8
Muut yksikot -621 -527 -18,0
Eliminoinnit -312 -436 28,4
Fodelia-konserni liikevoitto yhteensa 1107 1375 -19,5

Konsernin tilikauden tulos oli 8 tuhatta euroa (653). Tulosta laski rahoituseriin sisaltyva yhteisyrityksen tappiollinen
tulos 461 tuhatta euroa seka rahoituksen uudelleenjarjestelykulut 89 tuhatta euroa.

Emoyhtio Fodelia Oyj:n liiketulos oli -786 tuhatta euroa (-521). Fodelia Oyj:n tulos muodostuu emoyhtion
henkilostokuluista ja hallintopalveluista.
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Konsernin taseen loppusumma 31.12.2022 oli 27 548 tuhatta euroa (31.12.2021: 26 094 tuhatta euroa). Konsernin
omavaraisuusaste oli 46,8 % (31.12.2021: 37,9 %) ja nettovelkaantumisaste 45,5 % (31.12.2021: 114,0 %).

Konsernin likvidit rahavarat kauden paattyessa olivat 1 540 tuhatta euroa (136). Konsernilla oli 31.12.2022 kaytettavissa
limiittia 1 500 tuhatta euroa. Korollisten velkojen maara oli 7 405 tuhatta euroa (11 396).

Konsernin vuoden 2022 investoinnit (ilman investointitukea) olivat 2 100 tuhatta euroa (2021: 6 054 tuhatta euroa).
Fodelia Oyj:n tytaryhti6 Feelia Oy toteutti 16.12.2022 Pyhdnnan tehdaskiinteiston myynti-takaisinvuokraus-jarjestelyn.

Tehdaskiinteiston myyntihinta oli 6,63 miljoonaa euroa. Myydyn kiinteiston tasearvo oli 5,3 miljoonaa euroa.
Tehdaskiinteiston myynti paransi konsernin likviditeettia ja pienensi velkaantuneisuutta.

Fodelia Oyj Fodelia Oyj

Konserni, tuhatta euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%

Liikevaihto 41621 33843 23,0

Kayttokate 2870 2 599 10,4
% liikevaihdosta 6,9 7,7

Liikevoitto 1107 1375 -19,50
% liikevaihdosta 2,7 4,1

Tilikauden tulos 8 653 -98,8
% liikevaihdosta 0,0 1,9

Osakekohtainen tulos, € 0,00 0,09

Omavaraisuusaste % 46,8 37,9

Nettovelkaantumisaste % 45,5 114,0

Oman padoman tuotto % 0,1 6,6

Sijoitetun padoman tuotto % 3,3 5,9

Taseen loppusumma 27 548 26 094 5,6

Henkiloston lukumaara keskimaarin 134 125 7,2

Emoyhtid, tuhatta euroa 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%

Liikevaihto 483 286 69,0

Kayttokate -772 -515 -49,9
% liikevaihdosta -159,9 -180,3

Liikevoitto -786 -521 -50,8
% liikevaihdosta -162,8 -182,4

Tilikauden tulos 398 454 -12,4
% liikevaihdosta 82,4 159,0

Osakekohtainen tulos, € 0,05 0,06
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Omavaraisuusaste % 70,8 80,9

Nettovelkaantumisaste % -2,5 15,7

Oman paaoman tuotto % 3,0 4,7

Sijoitetun padoman tuotto % -5,4 -4,5

Taseen loppusumma 18 614 12 046 54,5

Henkiloston lukumaara keskimadarin 4 3

Kayttokate (EBITDA) = Liikevaihto + liikketoiminnan muut tuotot — varaston muutos —

valmistus omaan kdytt66n — materiaalit ja palvelut —
henkildstokulut — liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, % = Kayttokate / Liikevaihto x 100

Liikevoitto (EBIT) = Liikevaihto + liikketoiminnan muut tuotot — varaston muutos —
valmistus omaan kayttoon — materiaalit ja palvelut —
henkildstokulut — liiketoiminnan muut kulut — poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto liikevaihdosta, % = Liikevoitto / Liikevaihto x 100
Kauden tulos liikevaihdosta, % = Kauden tulos / Liikevaihto x 100
Osakekohtainen tulos = Kauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

ilman omia osakkeita

Omavaraisuusaste, % = Oma pdidoma kauden lopussa / (Taseen loppusumma kauden
lopussa — Saadut ennakot kauden lopussa) x 100

Nettovelkaantumisaste, % = (Korolliset velat kauden lopussa — Rahavarat kauden lopussa)
/ Oma pddoma yhteensd kauden lopussa x 100

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % = Voitto ennen veroja + rahoituskulut / (Taseen loppusumma
kauden lopussa — Korottomat velat kauden lopussa) x 100

Oman padoman tuotto (ROE), % = Kauden tulos / Oma pddoma x 100
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Fodelia toimii suomalaisten elintarvikeyhtididen holdingyhtiona. Tehtdavdamme (missio) on kasvattaa suomalaisista
elintarvikealan yrityksistd menestystarinoita ja tavoitteemme (visio) on olla halutuin ja menestyvin elintarvikealan
uudistaja.

Fodelian strategiana on omistaa elintarvikealan elinvoimaisia yhtioita ja kehittda niita pitkdjanteisesti. Fodelia
erottautuu uusilla, innovatiivisilla ja vastuullisilla tuotteilla ja konsepteilla. Strategiaamme kuuluu konserniyhtididen
valinen yhteistyo sekd synergioiden hyodyntaminen. Fodelia tukee tytaryhtididensa liiketoiminnan kasvua ja
kehittymistd tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista sekd parhaita kaytantoja konserniyhtididen kayttoon.
Taman lisdksi Fodelian tavoitteena on hallita tytaryhtioportfoliotaan tunnistamalla uusia kasvunmahdollisuuksia, seka
tarvittaessa myos luopumalla omistetuista yhtidista.

Yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

e  Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

e Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.

e Konsernin sijoitetun pddoman tuotto on yli 10 %.

e Konsernin korolliset velat suhteessa kadyttokatteeseen ovat alle 3.
Yhti6 pyrkii jakamaan vahintdan 35 % tuloksestaan osinkoina omistajilleen.

Esitetyt tavoitteet eivat ole ennusteita yhtion tulevasta kehityksesta.

Fodelia-konsernin muodostui 9.8.2019 toteutetun osakevaihdon seurauksena. Osakevaihdossa Real Snacks Oy ja Feelia
Oy siirtyivat Fodelia Oyj:n 100 % omistamiksi tytaryhtioiksi.

Fodelia-konserniin kuuluivat 31.12.2022 emoyhti6é Fodelia Oyj:n lisdksi valmisruokavalmistaja Feelia Oy, kuluttajille
suunnattuun verkkokauppaan keskittyva FodNet Oy, snackstuotteita valmistava Real Snacks Oy, lihajalosteita
valmistava Pernion Liha Oy, pitaleipia valmistava Pita Factory Oy ja sen emoyhtio TJ Jockis Oy, mehutuotteita valmistava
Marjavasu Oy sekd Fodelia Oyj:n ja Bravedo Oy:n yhteisyritys Fodbar Oy, joka tarjoaa ruokapalveluiden
ulkoistusratkaisuja.

Fodelia Oyj hankki 31.8.2022 Marjavasu Oy:n osakekannan. Kauppahinta Marjavasu Oy:n osakkeista oli 3,2 miljoonaa
euroa, ja se maksettiin kokonaisuudessaan Fodelian osakkeina. Marjavasu Oy yhdistetdaan Fodelia-konsernin
tilinpaatokseen 1.9.2022 alkaen.

Konsernin henkilomaarat olivat:

Henkilomaira keskim&arin (FTE) 1-12/2022 1-12/2021 Muutos-%
Feelia 72 65 10,8
Fodelia Retail 56 57 -1,8
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Muut yksikot 6 3 100,0
Yhteensa 134 125 7,2

Konsernin henkiléstomenot olivat vuonna 2022 7 772 tuhatta euroa (5 905).

Emoyhtion henkiléstdkulut olivat 771 tuhatta euroa (429).

Fodelia noudattaa hallintonsa jarjestamisessa Suomen osakeyhtitlakia seka porssin Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle listautuneita yhtioita koskevia saantoja.

Fodelian hallinto on Suomen osakeyhtidlain sekd yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti jaettu yhtidkokouksen, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken.

Fodelia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2022 Helsingissa. Yhtidokokous jarjestettiin vallitsevan Covid-19-
pandemian vuoksi poikkeuksellisesti ilman osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten lasndoloa hallituksen paatéksen
mukaisesti eduskunnan hyvdksyman ja 8.5.2021 voimaan tulleen véliaikaisen lain (375/2021) perusteella.
Osakkeenomistajat ja osakkeenomistajien asiamiehet osallistuivat yhtiokokoukseen vain danestamalla ennakkoon seka
tekemalla vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia ennakkoon.

Yhtiokokous vahvisti tilinpdaatdoksen sekda myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2021
paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikaudelta 1.1.2021-31.12.2021 jaetaan osinkoa 0,04 euroa
osakkeelta. Osinko maksettiin 17.5.2022.

Yhtiokokous paatti esityksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan pdattdamaan enintddn 500 000 osakkeen hankinnasta
yhdessa tai useammassa erdssa.

Osakkeet hankitaan Nasdaq First North Growth Market Finland -kauppapaikan julkisessa kaupankaynnissa, ja osakkeista
maksettava vastike on Fodelia Oyj:n osakkeen hankintahetken markkinahinta. Osakkeita voidaan hankkia my6s julkisen
kaupankadynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmilladn vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa
kaupankadynnissa. Osakkeet hankitaan kdytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustejarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 6,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus
paattdaa muista omien osakkeiden hankintaan liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa vuoden 2023 varsinaiseen yhtickokoukseen asti, kuitenkin enintddan 31.5.2023 asti.

Yhtiokokous paatti esityksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattamaan enintddn 700 000 osakkeen suunnatusta
osakeannista yhdessa tai useammassa erassd joko maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita voidaan kayttaa vastikkeena
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mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa tai antaa osana yhtion
kannustinjarjestelmaa. Hallitus paattaa kaikista osakeannin osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan poiketa osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa
osakkeenomistajien merkintdoikeudesta (suunnattu anti). Suunnattu anti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién
kannalta ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien etu huomioiden erityisen painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintdan 31.5.2023 asti.

Yhtion hallitus valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallitukseen kuuluu 3—7 varsinaista
jasentd. Yhtion hallituksen jasenmaara tilikauden paattyessa oli kuusi. Hallituksen varsinaisten kokousten palkkio oli
tilikaudella 2022 hallituksen puheenjohtajalle 1500 euroa per kokous ja hallituksen jasenille 1200 euroa per kokous.

Fodelian hallituksen muodostivat tilikaudella Mikko Paso (hallituksen puheenjohtaja), Helene Auramo, Markku
Lampela, Marc Moberg ja Eero Raappana, seka uutena jasenena Emma Tahkola 12.4.2022 alkaen.

Fodelian johtoryhmaan kuuluvat 1.7. toteutuneen organisaatiouudistuksen jalkeen toimitusjohtaja Mikko Tahkola,
talousjohtaja Kati Kokkonen seka Feelian toimitusjohtaja Jukka Ojala ja Fodelia Retail -liiketoiminta-alueen yhtididen
toimitusjohtaja Sanna Kittela.

Fodelia-konsernin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, pdavastuullisena
tilintarkastajana KHT Sami Posti.

Konsernin yhtiéiden toiminnassa korostuu vastuullisuus, laatu ja tuoteturvallisuus.

Yhti6 tarkastelee ja raportoi vastuullisuutta huomioiden nelja ndkdkantaa: yhteiskunta ja talous, tuote, ihmiset seka
ymparisto. Vastuullisuusteemojensa mukaisesti Fodelia haluaa luoda arvoa sidosryhmilleen, tarjota lahelld ja
ymparistosta valittden tuotettuja tuotteita seka toimia vastuullisena tydnantajana ja kumppanina ihmisille.

Tuotteiden vastuullisuus tarkoittaa yhtion toiminnassa tarkoin valittuja, puhtaita ja turvallisia raaka-aineita, raaka-
aineiden jaljitettavyyttad seka hygieenista valmistusta konsernin tuotantolaitoksilla. Yhtio pyrkii kdyttdmaan vain
parhaita raaka-aineita, ja kotimaisia raaka-aineita suositaan aina kun se on mahdollista.

Konsernin yhtidille on myonnetty elintarviketurvallisuudesta kertovia sertifikaatteja. Real Snacks Oy:lld on IFS Food 6.1
sertifikaatti, Feelia Oy:n Pyhannan tehtaalla on elintarviketurvallisuudesta kertova FSSC 22000 -sertifikaatti ja Kokkolan
tehtaalla on ISO 22000 -sertifikaatti. Pernion Liha Oy:lla on FSSC 22000 -sertifikaatti ja Pita Factorylla BRC-sertifikaatti.

Feelian patentoidulla autoklaavitekniikalla vakuumissa valmistetut valmisruoat ovat hyvin sdilyvia ja pieneen tilaan
menevid. Tdama mahdollistaa havikin vahentymisen ja tukee siten vastuullista ruokatuotantoa. Yhtiossa pyritaan siihen,
ettd ruokahavikkid syntyy mahdollisimman vahan, paitsi tuotannossa myos kulutuksessa. Siksi myods pakkauskoot on
tarkasti mietitty. Huomiota kiinnitetdan myos pakkausmateriaalien kierratettavyyteen. Fodelia-konsernissa on vuonna
2022 laskettu tuotteiden hiilijalanjalkid yhteisty6ssa Biocoden kanssa.

Konsernin tuotantolaitokset Pyhdannalla, Kokkolassa, Salossa ja Jokioisissa ovat merkittavia tyollistajia alueilla, ja
ostamme palveluja kotimaisilta toimijoilta. Konserni on investoinut viimeisen kolmen vuoden aikana 13 miljoonaa
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euroa, minka vaikutus valilliseen tyollistamiseen oli merkittava. Kiinnitamme erityistd huomioita tyo- ja
tuoteturvallisuuteen ja tyontekijoiden hyvinvointi on meille tarkeaa.

Fodelia-konserni julkaisee erillisen vastuullisuuskatsauksen, jossa vastuullisuustavoitteita ja toimenpiteita on kuvattu
tarkemmin.

Konsernissa tehdaan tutkimus- ja kehitystoimintaa koskien tuoteresepteja, ruokapalvelu-konsepteja sekd tuotannon
kehitysta. Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut on kirjattu tuloslaskelmaan, ja niiden maara ei ole merkittava.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtion osakemaara tilikauden lopussa oli 8 043 640. Osakkeiden keskimaardinen lukumaara oli 7 580 638 osaketta.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtion yhtickokouksessa, ja ne tuottavat yhtdldisen oikeuden osinkoon.

Tilikauden paattyessa yhtiolla oli 2 966 (31.12.2021: 3 137) osakkeenomistajaa.

Yhtion osakepadoma oli tilikauden lopussa 80 tuhatta euroa. Yhtion hallussa oli tilikauden lopussa 1 286 omaa osaketta.
Osakkeiden hankintameno oli 10 tuhatta euroa.

Fodelian hallitus kaytti vuoden 2022 aikana osakeantivaltuutustaan ja toteutti seuraavat osakeannit:

Fodelia toteutti 21.3.2022 maksullisen suunnatun osakeannin, ja luovutti hallussaan olevia omia osakkeita Fodelia-
konsernin tyontekijoille osana osakesaastoohjelmaa. Osakkeita luovutettiin 2 658 kappaletta. Myyntihinta oli 18
tuhatta euroa, eli 6,80 euroa osakkeelta.

Fodelian hallitus paatti 31.8.2022 suunnatusta osakeannista Marjavasu Oy:n hankintaan liittyen. Osakeannissa
luovutettiin 549 828 uutta osaketta hintaan 5,82 euroa osakkeelta. Osakkeet rekisterditiin 26.9.2022.

Fodelia hallitus paatti 12.9.2022 jarjestaa suunnatun maksullisen osakeannin, jossa merkittiin 24 774 uutta osaketta
hintaan 4,69 euroa osakkeelta. Lisaksi toteutettiin suunnattu maksuton osakeanti, jossa merkittiin 51 729 uutta
osaketta. Osakeannit liittyivat Fodelia-konsernin tyontekijoille suunnattuun osakesdastdohjelmaan. Osakkeet
rekisterditiin 28.9.2022.

Yhtion osake on listattu 26.11.2019 alkaen Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdimalle monenkeskiselle Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle.

Fodelian osaketta vaihdettiin 1.1. - 31.12.2022 valisend aikana yhteensd 1 068 251 osaketta eli 13,3 % osakkeiden
maarasta (1 618 978 osaketta, 21,8 % osakkeiden maardsta). Vaihdon arvo oli 6,4 miljoonaa euroa (12,9 miljoonaa euroa).

Osakkeen paatoskurssi tilikauden viimeisena kaupankayntipdivdana oli 4,25 euroa per osake (7,74 euroa per osake).
Tilikauden alin kaupankayntikurssi oli 3,97 euroa per osake (7,06 euroa per osake), ylin 7,96 euroa per osake (9,28 euroa
per osake) ja kauden keskikurssi 5,97 euroa per osake (8,01 euroa per osake). Fodelia-konsernin markkina-arvo tilikauden
lopussa oli 34,2 miljoonaa euroa (57,4 miljoonaa euroa).
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Fodelia-konsernissa on tilikaudella ollut kdynnissa osakepalkkio-ohjelmia.

Konsernin kaikille tyontekijoille suunnattu 1.7.2020 alkanut osakesdastoohjelma paattyi 30.6.2022.
Osakesadstoohjelmaan osallistui 65 henkil6a ja ohjelman paatyttya luovutettiin osallistujille ilmaisosakkeita yhteensa
51 729 kappaletta.

Fodelia Oyj:n hallitus paatti 3.5.2022 uudesta osakesdastéohjelmasta ajalle 1.7.2022-30.6.2024. Osakesdastoohjelman
tavoitteena on tarjota konsernin henkildstolle mahdollisuus sddstaa osa sdannollisestad palkastaan yhtion osakkeiden
hankintaan. Osakesadstoohjelma koostuu neljasta kuuden kuukauden sdastoohjelmasta, jolloin osallistujat voivat
saastaa valintansa mukaan 50-800 euroa kuukaudessa kaytettavaksi Fodelia Oyj:n osakkeiden hankintaan. Jokainen
osallistuja saa yhtiolta maksutta kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen yhden lisdosakkeen kutakin hankittua
osaketta kohti sekd rahaosuuden, jolla katetaan osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
IiImaisosakkeiden saannin ehtona on, ettd osallistuja on omistanut sdastoohjelman kautta hankitut osakkeet
sitouttamisjakson ajan ja on edelleen tyosuhteessa yhtioon osakkeiden saantihetkelld. Annettavien ilmaisosakkeiden
maara riippuu osallistujien maarasta ja heidan valitsemastaan sddstésummasta sekd osakekurssin kehityksesta.
Annettavien ilmaisosakkeiden maara syksylla 2024 olisi noin 49 tuhatta osaketta, mikali sddstomaara sdilyy ohjelman
ensimmaisen saastokauden tasolla (H2/2022), ja osakekurssi vastaa tilikauden 2022 keskikurssia.

Konsernissa on ollut kdytdssa avainhenkildille suunnattu tulostavoitteisiin pohjautuva osakepalkkio-ohjelma, joka on
sidottu konsernin vuosien 2020-2022 liikevaihdon ja liikevoiton kumulatiiviseen kehitykseen. Ohjelman tavoitetasot
maaraytyvat konsernin pitkan aikavalin liikevaihto- ja liikevoittotavoitteiden kautta. Osakepalkkio-ohjelma paattyi
31.12.2022 ja siihen pohjautuen osallistujat tulevat saamaan kevaalla 2023 palkkioksi roolistaan riippuen 1-4
kuukauden palkkaa vastaavan maaran Fodelian osakkeita (netto) seka rahaosuuden, jolla katetaan osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Osakepalkkio-ohjelman osakkeina annettavan palkkion maaraksi
arvioidaan noin 226 tuhatta euroa, mika vastaa tilikauden keskikurssilla laskettuna 37 820 osaketta. Lopulliseen
osakemaddradn vaikuttaa maksuhetken osakekurssi.

Fodelia Oyj:n hallitus on 22.12.2022 paattanyt toteuttaa pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustin- ja
sitouttamisjarjestelman. Tulostavoitteisiin perustuva osakepalkkio-ohjelma on suunnattu konsernin avainhenkildille.
Ohjelman tavoitteena on sitouttaa yhtion kannalta tarkeat avainhenkil6t yhtioon, varmistaa kilpailukykyinen
palkitseminen seka tukea jarjestelman tavoitteiden kautta Fodelia-konsernin pitkan aikavalin tulostavoitteiden
saavuttamista.

Osakepalkkio-ohjelma on sidottu konsernin vuosien 2023—-2025 liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen, ja
ohjelman tavoitetasot maaraytyvat konsernin pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti. Kukin osallistuja voi ohjelman
ehtojen mukaisesti saada palkkioksi kevaalla 2026 roolistaan riippuen enintdan 2 500—15 000 osaketta (brutto), mikali
tulostavoitteisiin paastaan taysimaardaisesti. Jarjestelyn piirissd on ohjelman alkuhetkelld 32 henkil6a ja
kokonaisosakemaara on 217 500 osaketta (brutto). Jos palkitsemisjarjestelyn piirissa olevan henkilon tydsuhde yhtioon
paattyy kesken ohjelman, han ei lahtokohtaisesti ole oikeutettu ohjelman mukaiseen palkkioon.

Osakepalkkio-ohjelman netto-osakkeina annettavan enimmaismaaran arvioidaan olevan noin 100 000 osaketta, mika
on 1,2 % yhtion kokonaisosakemaarasta. Lopullinen toteuma riippuu ohjelman tulostavoitteiden saavuttamisesta seka
jarjestelman osallistujamaarasta.
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Yhtion toimintaan liittyy riskejd, jotka voivat vaikuttaa sen tulokseen tai taloudelliseen asemaan vaihtelevissa maarin.
Ukrainan sota

Fodelialla ei ole omaa teollista toimintaa eikd myyntia Ukrainan, Vendjan ja Valko-Venajan markkinalle. Snacks-
liilketoimintaan hankitaan auringonkukkaoljya Ukrainasta. Ukrainan sodalla on nédhtévissa valillistd vaikutusta raaka-
aine- ja materiaalihintoihin ja saatavuuteen, seka yleiseen hintatasoon, inflaatiokehitykseen ja korkojen nousuun.
Sodan vaikutus nakyi tilikaudella Fodelia-konsernin tuloksessa kohonneina kustannuksina. Sota valillisine
vaikutuksineen tuo yleistd epavarmuutta markkinaan ja yhtiéiden toimintaan.

Muut riskit

Mahdollinen koronapandemiasta johtuvien rajoitusten lisédminen vaikuttaa erityisesti Foodservice-markkinaan ja sen
myota erityisesti tytaryhtio Feelian toimintaan.

Muut merkittavimmat riskit liittyvat raaka-aineiden toimitusvarmuuteen ja laatuun, raaka-aineiden hintamuutosten
hallintaan, muutoksiin asiakkuuksissa ja kuluttajien ostovoimassa seka kulutuskayttaytymisessa. Muita yhtion
toimintaan liittyvia riskeja ovat avainhenkil6ihin sekd henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit, tuotantolaitoksen
toimintaa héiritsevat vahingot, IT-jarjestelmien kadytettavyyteen liittyvat asiat, yhtion maineriskit ja yleisen
makrotaloudellisen tilanteen vaikutukset liiketoimintaan seka yleiset rahoitusriskit.

Yhtiossa ei ole vireilla sellaisia viranomaismenettelyitd, oikeudenkdynteja tai valimiesmenettelyitd, joilla olisi merkittava
vaikutus yhtion taloudelliseen tilanteeseen tai kannattavuuteen eikd Fodelia ole tietoinen tallaisten menettelyjen
uhkasta.

Yhtion johto arvioi konsernin vuoden 2023 liikevaihdon olevan noin 45-52 miljoonaa euroa. Liikevoittomarginaalin
arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Ennusteeseen tuo epdvarmuutta Ukrainan sodan vaikutukset materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen ja yleiseen
hintatasoon sekd mahdollinen koronapandemiasta johtuvien rajoitusten lisddminen.

Fodelia Oyj:n hallitus on 27.2.2023 paattanyt aloittaa omien osakkeiden hankinnan varsinaisen yhtidkokouksen
12.4.2022 antaman valtuutuksen perusteella. Osakkeet hankitaan kaytettaviksi henkiléston palkitsemisjarjestelmien
toteuttamiseen. Osakkeita hankitaan korkeintaan 25 000 kappaletta, mika vastaa enintdan 0,2 % koko osakekannasta.
Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Omien osakkeiden hankinta on aloitettu 1.3.2023 ja lopetetaan viimeistdan 5.4.2023. Omien osakkeiden hankinta
rahoitetaan yhtion jakokelpoisella vapaalla omalla pddomalla

Fodelian hallitus on 27.2.2023 paattanyt jarjestda maksuttoman suunnatun osakeannin. Osakeanti perustuu hallituksen
yhtiokokoukselta 12.4.2022 saamaan valtuutukseen. Osakeanti liittyy Fodelia-konsernin avainhenkiléiden osakepalkkio-
ohjelman toteuttamiseen. Maksuttomassa osakeannissa Fodelia-konsernin avainhenkilot merkitsevat osakepalkkio-
ohjelman 2020-2022 ehtojen mukaisesti ansaitsemansa osakkeet, yhteensa 50 970 kappaletta. Uudet osakkeet
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vastaavat yhteensa 0,6 % Fodelian kokonaisosakemaarasta ennen uusien osakkeiden antamista ja noin 0,6 %
kokonaisosakemaarasta uusien osakkeiden antamisen jalkeen.

Fodelia-konserniin kuuluvat yhtiot Pernion Liha Oy, TJ Jockis Oy ja siihen 28.2.2023 fuusioitunut Pita Factory Oy, ja
FodNet Oy ovat fuusioituneet 28.2.203 Real Snacks Oy:hyn. Yhtion nimi on samalla muuttunut Fodelia Retail Oy:ksi
(1732469-3).

Vuonna 2023 yhtio julkaisee seuraavat taloudelliset tiedotteet ja raportit

e Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta keskiviikkona 26.4.2023
e  Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta keskiviikkona 9.8.2023
e Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta keskiviikkona 1.11.2023

Kaikki yhtion taloudelliset raportit ja tiedotteet julkistetaan suomeksi, ja ne ovat julkistamisen jalkeen saatavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.fodelia.fi/sijoittajat.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviikkona 5.4.2023. Yhtion hallitus kutsuu varsinaisen yhtiokokouksen koolle.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2022 olivat 13 105 126,36 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan 0,03 euroa osaketta kohden. Yhtion hallussa mahdollisesti oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 8.2.2023 osingon kokonaismaara on 241 270,62
euroa. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdadan omaan padaomaan. Hallitus ehdottaa osingon maksamista
yhdessa erdssa toukokuussa 2023. Yhtion taloudellisessa asemassa ja osingonmaksukyvyssa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd se valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 0,03 euron lisdosingon
maksamisesta. Valtuutus olisi voimassa seuraavaan yhtiékokoukseen asti.
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Konsernitilinpaatos 2022

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys ja vahennys

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys ja vdhennys
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko ja rahoitustuotot
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta (tappiosta)
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO
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1.1.-31.12.2022

41621 417,57
480 975,64
100 927,44

1052 358,51

-21 103 328,57

197 812,07
-1417 017,99
22322 534,49

-6 427 090,83
-1 094 385,92

-250 258,56
-7771735,31

-1401 500,67

-360 938,36

-1762 439,03

-10 291 889,85

1107 080,51

992,60
21197,55
-461 414,38
-490 000,72
-929 224,95

177 855,56

-148 919,10
-20 803,63
-169 722,73

8 132,83
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33 843 385,78
314 549,06
0,00

178 242,93

-17 685 766,60
726 757,34

-1 271 345,44
-18 230 354,70

-4 915 998,37
-853 081,43
-135 578,05

-5904 657,85

-903 961,55

-319 669,74

-1223 631,29

-7 602 194,71

1375 339,22

63 068,86

6 659,94
-195 781,68
-294 919,64
-420 972,52

954 366,70

-155 068,36
-146 644,56
-301 712,92

652 653,78
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Vuokraoikeudet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
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32 639,54
40 000,00

6 794 158,84
1573 872,82
3 467,56
8444 138,76

234 217,29
27 096,77

851 484,22
6 802 623,45
12 494,60
618 558,74
8546 475,07

0,00
108 951,19
200 000,00
308 951,19

17 299 565,02

2109 683,76

43 759,00
1694 753,57
3848 196,33

26 456,32

26 456,32

4085 302,42
114 507,25

31.12.2021

43 222,80
80 000,00

4 678 983,52
1121514,60
2 500,00
5926 220,92

193 577,40
27 096,77

5938 641,85
5908 822,73
107 573,96
685 652,99
12 861 365,70

61414,38
108 951,19
200 000,00
370 365,57

19157 952,19

1973 287,89
0,00

863 094,49
2 836 382,38

23 976,16

23 976,16

3047 115,22
55 370,21
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Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepadoma

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Laskennalliset verovelat
Muut velat
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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128 856,49
505 544,50
4834 210,66

1539 881,26

10 248 744,57

27 548 309,59

31.12.2022

80 000,00
80 000,00

12334 221,20
12334 221,20
470 388,46
8132,83

12 892 742,49

3835 253,56
387 715,10
354 479,00

0,00

4577 447,66

3060 619,67
1555,20
3705772,30
337 307,18
2972 865,09
10078 119,44

14 655 567,10

27 548 309,59

201 868,04
636 391,34
3940744,81

135 896,56

6936 999,91

26 094 952,10

31.12.2021

80 000,00
80 000,00

8999 947,41
8999 947,41
148 473,77
652 653,78

9881 074,96

6 637 448,86
247 338,67
333 675,38

23 679,74

7242 142,65

4386 351,10
0,00

2637 651,56
408 828,92
1538902,91
8971734,49

16 213 877,14

26 094 952,10
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 177 855,56 954 366,70
Suunnitelman mukaiset poistot 1762 439,03 1223631,29
Rahoitustuotot ja -kulut 929 224,95 420972,52
Muut oikaisut -1 072 200,33 -6 684,67
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 1797 319,21 2 592 285,84
Kayttépaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis.(-)/vah.(+) -961 222,50 -280 076,21
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -678 787,71 -1 041 306,40
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 1467 710,69 424 588,21
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1625 019,69 1695 491,44
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskul. -482 633,61 -295 037,08
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 992,60 63 068,86
Saadut korot liiketoiminnasta 21 197,55 6 659,94
Maksetut valittomat verot 156 751,58 -422 600,28
Liiketoiminnan rahavirta 1321 327,81 1047 582,88
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -2100189,25 -6054 489,33
Aineettomien ja aineellisten luovutustulot 6 655 000,00 0,00
Tytaryhtididen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -2924 182,43  -1461 295,33
Investoinnit muihin sijoituksiin -400 000,00 -373 933,82
Saatu investointituki 31 948,00 1570 272,00
Investointien rahavirta 1262576,32 -6319 446,48
Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman paaoman lisdys 3199 998,96 1010637,17
Omien osakkeiden hankkiminen 0,00 -48 384,60
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1 000 000,00 3284 428,04
Lyhytaikaisten lainojen takaisimaksut -2043 823,10 -1 700 000,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 7 056 027,37 3674 588,49
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -10095 481,74  -1990 548,45
Maksetut osingot ja muu voitonjako -296 640,92 -518 769,51
Rahoituksen rahavirta -1179 919,43 3711951,14

Rahavarojen muutos

1403 984,70

-1559912,46

Rahavarat kauden alussa

135 896,56

1695 809,02

Rahavarat kauden lopussa

1539 881,26

135 896,56
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Konsernitilinpdatos on laadittu kansallisen lainsdadannon (FAS) mukaisesti.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki konserniyhtiot.

Fodelia-konserni muodostui 9.8.2019 toteutetun osakevaihdon seurauksena. Osakevaihdossa Real Snacks Oy ja Feelia
Oy siirtyivat Fodelia Oyj:n (rekisterdintipdiva 2.8.2019) 100 % omistamiksi tytaryhtioiksi.

Fodelia Oyj hankki 31.8.2022 Marjavasu Oy:n osakekannan. Kauppahinta Marjavasu Oy:n osakkeista oli 3,2 miljoonaa
euroa, ja se maksettiin kokonaisuudessaan Fodelian osakkeina. Marjavasu Oy yhdistettiin Fodelia-konsernin
tilinpaatdkseen 1.9.2022 alkaen. Hankinnasta syntyi 2 476 tuhannen euron konserniliikearvo.

Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelman mukaan. Tytaryhtididen osakkeista maksettu oman
pddoman ylittava hinta on esitetty konserniliikearvona. Konserniliikearvo poistetaan tasapoistona, poistoajan ollessa
10-20 vuotta.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on eliminoitu konsernin sisdinen liikevaihto, sisdiset tuotot ja kulut seka keskinaiset
saamiset ja velat.

Konsernitilinpdatoksessa yhtididen poistoero on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja omaan pddomaan. Omaan
pdadomaan kirjatun poistoeron maara 810 988,23 euroa.

Konserniin kuuluvaan tytaryhtio Real Snacks Oy:66n on 28.2.2023 fuusioitunut samaan konserniin kuuluvat tytaryhtict
FodNet Oy, Pernion Liha Oy, Pita Factory Oy ja TJ Jockis Oy. Samassa yhteydessa Real Snacks Oy:n toiminimeksi on
muutettu Fodelia Retail Oy.

Yhteisyritys Fodbarin yhdistelymenetelmaa konsernitilinpaatdkseen on muutettu verrattuna edellisen tilikauden
konsernitilinpaatokseen. Omistusosuuden mukaisen yhdistelyn sijaan Fodbarin luvut esitetdan
pdadomaosuusmenetelmalld yhdisteltyna lukujen sisaltyessad konsernituloslaskelman rahoituseriin.
Konsernitilinpdatoksen vertailutietoja on muutettu vastaamaan pddomaosuusmenetelman mukaista
yhdistelymenetelmaa.
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Yhdistelymenetelman muutoksen vaikutukset vertailutietoon

Sivu 20

Liikevaihto -228 481,86
Liikevoitto 189 655,51
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -639,24
Tilikauden tulos 0,00
Oma pdaoma 0,00
Taseen loppusumma -285 346,47

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella oli 134.

Toimitusjohtajien ja hallituksen palkat ja palkkiot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toimitusjohtajat 430 498,00 497 913,55
Hallitus 50 100,00 48 900,00
Yhteensa 480 598,00 546 813,55

Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Tilintarkastus 53 500,00 32 362,48
Muut palkkiot 19 708,00 6 682,00
Yhteensa 73 208,00 39 044,48

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Hyddykeryhma arvioitu pitoaika poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta tasapoisto
Konserniliikearvo 10-20 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 3-40 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyédykkeet 5 vuotta tasapoisto

Poikkeukselliset tuotot

Konserniin kuuluva Feelia Oy on myynyt tilikauden aikana tehdaskiinteiston. Kaupasta syntynyt,
asiantuntijakustannuksilla netotettu myyntivoitto 821 678,45 euroa, on esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.
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Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet 31.12.2022 31.12.2021
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa 71 155,88 60 555,47
Lisdykset 850,00 10 600,41
Hankintameno lopussa 72 005,88 71 155,88
Kertyneet poistot tk:n alussa -27 933,08 -15 384,84
Poistot tilikaudella -11 433,26 -12 548,24
Kertyneet poistot tk:n lopussa -39 366,34 -27 933,08
Hankintameno tk:n lopussa 72 005,88 71 155,88
Kertyneet poistot tk:n lopussa -39 366,34 -27 933,08
Kirjanpitoarvo tk:n lopussa 32 639,54 43 222,80
Liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 120 000,00 0,00
Lisdykset 0,00 120 000,00
Hankintameno lopussa 120 000,00 120 000,00
Kertyneet poistot tk:n alussa -40 000,00 0,00
Poistot tilikaudella -40 000,00 -40 000,00
Kertyneet poistot tk:n lopussa -80 000,00 -40 000,00
Hankintameno tk:n lopussa 120 000,00 120 000,00
Kertyneet poistot tk:n lopussa -80 000,00 -40 000,00
Kirjanpitoarvo tk:n lopussa 40 000,00 80 000,00
Konserniliikearvo
Hankintameno tilikauden alussa 5151670,36 3720420,24

Lisdykset 2476 113,68 1431 250,12
Hankintameno lopussa 7 627 784,04 5151 670,36
Kertyneet poistot tk:n alussa -472 686,84 -153 017,10
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Poistot tilikaudella

Kertyneet poistot tk:n lopussa

Hankintameno tk:n lopussa
Kertyneet poistot tk:n lopussa

Kirjanpitoarvo tk:n lopussa

Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset

Hankintameno lopussa

Kertyneet poistot tk:n alussa
Poistot tilikaudella

Kertyneet poistot tk:n lopussa
Hankintameno tk:n lopussa
Kertyneet poistot tk:n lopussa

Kirjanpitoarvo tk:n lopussa

Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno lopussa

Kirjanpitoarvo tk:n lopussa

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno tilikauden alussa

Lisdykset

-360 938,36
-833 625,20

7627 784,04
-833 625,20
6 794 158,84

1419 279,43
813 849,81
2233129,24

-297 764,83
-361491,59
-659 256,42

2233129,24
-659 256,42
1573 872,82

3 467,56

8444 138,76

31.12.2022

220 674,17

74 780,29
-34 140,40
261 314,06
261 314,06

6 202 933,20
235 232,66

-319 669,74
-472 686,84

5151670,36
-472 686,84
4678 983,52

549 485,81
869 793,62
1419 279,43

-100 813,93
-196 950,90
-297 764,83

1419 279,43
-297 764,83
1121 514,60

2 500,00

5926 220,92

31.12.2021

113 320,11
107 354,06

0,00
220 674,17
220 674,17

2272 878,79
3930054,41
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Vahennykset
Siirrot koneisiin ja kalustoon

Hankintameno lopussa

Kertyneet poistot tk:n alussa
Poistot tilikaudella
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot tk:n lopussa

Hankintameno tk:n lopussa
Kertyneet poistot tk:n lopussa

Kirjanpitoarvo tk:n lopussa

Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot rakennuksista ja rakennelmista

Hankintameno lopussa

Kertyneet poistot tk:n alussa
Poistot tilikaudella
Vadhennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot tk:n lopussa

Hankintameno tk:n lopussa
Kertyneet poistot tk:n lopussa

Kirjanpitoarvo tk:n lopussa

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno tilikauden alussa
Lisdaykset
Vahennykset

Hankintameno lopussa

Kertyneet poistot tk:n alussa
Poistot tilikaudella

-5 188 249,33
-366 435,18
883 481,35

-264 291,35
-217 568,54
449 862,76

-31997,13

883 481,35
-31997,13
851 484,22

7125 183,85
1330930,79
-62 583,09
366 435,18
8759 966,73

-1216 361,12
-762 328,27
21 346,11
-1957 343,28

8 759 966,73
-1957 343,28
6 802 623,45

116 867,06
7 003,23
-106 943,52
16 926,77

-9293,10
-8 679,01

0,00
0,00
6 202 933,20

-138 750,19
-125 541,16

0,00
-264 291,35

6 202 933,20
-264 291,35
5938 641,85

4034 847,98
3090 335,87
0,00
0,00
7125 183,85

-697 242,11
-519119,01
0,00

-1216 361,12

7125 183,85
-1216 361,12
5908 822,73

31886,16
84 980,90
0,00

116 867,06

-3709,91
-5583,19
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Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13 539,94 0,00
Kertyneet poistot tk:n lopussa -4 432,17 -9293,10
Hankintameno tk:n lopussa 16 926,77 116 867,06
Kertyneet poistot tk:n lopussa -4 432,17 -9 293,10
Kirjanpitoarvo tk:n lopussa 12 494,60 107 573,96
Ennakkomaksut 618 558,74 685 652,99
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 8546 475,07 12 861 365,70
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 31.12.2022 31.12.2021
Tuloverot 51 531,44 362 643,56
Menoennakot 237 173,27 142 233,49
Muut siirtosaamiset 216 839,79 131 514,29
Siirtosaamiset yhteensa 505 544,50 636 391,34
31.12.2022 31.12.2021
Sidottu oma pddoma
Sidottu oma pddoma kauden alussa 80 000,00 80 000,00
Sidottu oma pddaoma kauden lopussa 80 000,00 80 000,00
Vapaa oma pddoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto kauden alussa 8999 947,41 8488 771,67
Osakevaihto 3199 998,96 1010 637,17
Osakeanti 134 274,83 19 308,08
Pddomanpalautus 0,00 -518 769,51
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto kauden lopussa 12 334 221,20 8999 947,41
Voitto edellisilta tilikausilta 801 127,55 196 858,37
Oikaisut edellisilta tilikausilta -34 098,18 0,00
Omien osakkeiden hankinta 0,00 -48 384,60
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Osingonjako
Katsauskauden tulos
Vapaa oma padoma kauden lopussa

Oma paddoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkka- ja henkilosivukulut (jaksotus)
Tuloverot

Korkomenot

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoituslainat

Nostettu luottolimiitti
Myonnetty limiitti

Nostamaton limiitti

Rahoituslainojen vakuudet

Vakuudeksi annettujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo
Yrityskiinnitykset

Kiinteistokiinnitykset

Vakuudet yhteensa

Rahoitetut myyntisaamiset
Factoring-velka

Pantatut myyntisaamiset

Leasingvastuut
Seuraavan 12 kk kuluessa maksettavat

Myohemmin maksettavat

Vuokravastuut
Vuokravastuut irtisanomisajalta

Taseeseen sisdltyvat vuokravakuustalletukset

-296 640,92
8132,83

12 812 742,48
12 892 742,48
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0,00

652 653,78
9 801 074,96
9881 074,96

3210 196,30

31.12.2022 31.12.2021

1418 314,94 1113 240,25

199 076,91 141 538,50

9 016,95 1649,84

1346 456,29 282 474,32

2972 865,09 1538902,91
31.12.2022  31.12.2021

6 356 298,25

0,00 777425,22
1500 000,00 1220000,00
1 500 000,00 442 574,78
8333482,55 833348255
976773155 8350912,76
1693632,00 8693632,00

19794 846,10

1786 813,49
2302 815,93

25378 027,31

1453 245,37
1 848 388,09

88 189,28 60 898,00
210 476,10 79901,79
9188 261,49 164 890,76
30 186,24 28 633,72
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Muut vastuut

Takausvastuu 66 167,50 71 839,00
Muu muiden puolesta annettu taseen ulkopuolinen vastuusitoumus 7 600 000,00 0,00
Osamaksuvelkojen sitoumukset 2445421,18 2785023,29
Yrityskortit 98 000,00 98 000,00

Fodelia Oyj on antanut takauksen 50 % omistamansa yhteisyritys Fodbar Oy:n saatavarahoitusta koskien. Takaus kattaa
kaikki saatavien myyntisopimukseen perustuvat Fodbar Oy:n vastuut ja velvoitteet, sisdltden mahdolliset korot ja
palkkiot seka saatavien takaisinlunastusvelvoitteet kiistanalaisia saatavia koskien. Takausvastuuta ei rajata maarallisesti
tai ajallisesti.
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Emoyhtion tilinpaatos 2022

Sivu 27

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 482 937,00 285 818,00
Valmistus omaan kayttoon 44 850,00 0,00
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -643 344,78 -370 826,20

Elakekulut -87 188,53 -44 493,69

Muut henkil6sivukulut -40 454,43 -13 201,29
Henkilostokulut yhteensa -770 987,74 -428 521,18
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -13 699,90 -6 025,97
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -13 699,90 -6 025,97
Liiketoiminnan muut kulut -529 203,62 -372 602,24
LIIKEVOITTO -786 104,26 -521 331,39
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 35 348,37 11 928,43

Korkokulut ja muut rahoituskulut -107 067,86 -55 704,13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -71 719,49 -43 775,70
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -857 823,75 -565 107,09
Saadut konserniavustukset 1300 000,00 1135639,71
Tuloverot -44 103,15 -116 084,09
TILIKAUDEN VOITTO 398 073,10 454 448,53




Fodelia

Kotimaista kasvuvoimaa

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 7 117,90 11 205,20
Muut aineettomat hyoddykkeet 81904,28 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 89 022,18 11 205,20
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 2 783,86 5567,74
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 2 858,50
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2 783,86 8426,24
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 11 593 486,63 8338 593,49
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 670 000,00 270 000,00

Sijoitukset yhteensa

12 263 486,63

8 608 593,49

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

12 355 292,67

8628 224,93

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yritykselta 5217 668,51 3354 793,42

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 36 265,81 15 690,42

Muut saamiset 9 184,26 8122,14
Siirtosaamiset 73 423,54 38994,22
Lyhytaikaiset yhteensa 5336542,12 3417 600,20

Rahat ja pankkisaamiset 922 191,26 85,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6258 733,38 3417 685,92
VASTAAVAA YHTEENSA 18 614 026,05 12 045910,85
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31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepddaoma 80 000,00 80 000,00
80 000,00 80 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 12 334 221,20 8999 947,41
Muut rahastot yhteensa 12 334 221,20 8999 947,41
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 372 832,06 215 024,45
Tilikauden voitto (tappio) 398 073,10 454 448,53
OMA PAAOMA YHTEENSA 13185126,36 9749 420,39
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 472 500,00 520 833,18
Pitkdaikainen yhteensa 472 500,00 520 833,18
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 126 000,00 1014 626,79
Ostovelat 97 377,49 7 361,32
Velat saman konsernin yrityksille 4289594,12 437 595,58
Muut velat 110 498,37 122 633,11
Siirtovelat 332929,71 193 440,48
Lyhytaikainen yhteensa 4956 399,69 1775 657,28
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5428899,69  2296490,46

VASTATTAVAA YHTEENSA

18 614 026,05

12 045 910,85
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -857 823,75 -565 107,09
Suunnitelman mukaiset poistot 13 699,90 6 025,97
Rahoitustuotot ja -kulut 71 719,49 43 775,70
Rahavirta ennen kayttdpdadoman muutosta -772 404,36 -515 305,42
Kayttépaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis.(-)/vah.(+) 695 115,63 -375 632,57
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 410 602,64 -335 616,85
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 333313,91 -1226 554,84
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskul. -107 260,96 -54 964,40
Saadut korot liiketoiminnasta 35 348,37 11 928,43
Liiketoiminnan rahavirta 190 000,45 -1 269 590,81
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -85 874,50 -15 414,03
Tytaryhtiéiden hankinnat -3 254 893,14 -1 482 258,60
Myo6nnetyt lainat -400 000,00 -250 000,00

Investointien rahavirta

-3740 767,64

-1747 672,63

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman padoman lisdys 3199 998,96 1010637,17
Omien osakkeiden hankkiminen 0,00 -48 384,60
Lyhytaikaistan lainojen nostot 0,00 738 238,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -738 238,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen nostot 630 000,00 1 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -828 721,97 -345 833,50
Maksetut osingot ja muu voitonjako -296 640,92 -518 769,51
Konsernirahoituksen muutos 2506 474,66 0,00
Rahoituksen rahavirta 4472 872,73 1835 887,56
Rahavarojen muutos 922 105,54 -1 181 375,88
Rahavarat kauden alussa 85,72 1181 461,60
Rahavarat kauden lopussa 922 191,26 85,72

Fodelia Oyj / Tuotetie 1, 92930 PYHANTA /
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Fodelia Oyj:n tilinpdatds on laadittu kansallisen lainsdddannon (FAS) mukaisesti. Fodelia Oyj on perustettu 3.7.2019.

Henkiloston keskimdarainen lukumaara tilikaudella oli 4.

Toimitusjohtajien ja hallituksen palkat ja palkkiot 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toimitusjohtajat 148 580,00 96 000,00
Hallitus 50 100,00 48 900,00
Yhteensa 198 680,00 144 900,00

Tilintarkastajan palkkiot 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Tilintarkastus 25 800,00 13 515,41
Muut palkkiot 19 708,00 6 682,00
Yhteensa 45 508,00 20 197,41

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Hyddykeryhma arvioitu pitoaika poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 vuotta tasapoisto
Pysyvien vastaavien hyddykkeet 31.12.2022 31.12.2021
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa 16 036,50 8974,00
Lisdykset 0,00 7 062,50
Hankintameno lopussa 16 036,50 16 036,50
Kertyneet poistot tk:n alussa -4 831,30 -1589,12
Poistot tilikaudella -4 087,30 -3242,09
Kertyneet poistot tk:n lopussa -8 918,60 -4 831,30




Fodelia

Kotimaista kasvuvoimaa

Sivu 32

Hankintameno tk:n lopussa 16 036,50 16 036,50
Kertyneet poistot tk:n lopussa -8 918,60 -4 831,21
Kirjanpitoarvo lopussa 7 117,90 11 205,29
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno tilikauden alussa 0,00 0,00
Lisdykset 88 733,00 0,00
Hankintameno lopussa 88 733,00 0,00
Kertyneet poistot tk:n alussa 0,00 0,00
Poistot tilikaudella -6 828,72 0,00
Kertyneet poistot tk:n lopussa -6 828,72 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 88 733,00 0,00
Kertyneet poistot tk:n lopussa -6 828,72 0,00
Kirjanpitoarvo lopussa 81 904,28 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 89 022,18 11 205,29
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa 8 351,62 0,00
Lisdykset 0,00 8 351,62
Hankintameno lopussa 8 351,62 8 351,62
Kertyneet poistot tk:n alussa -2 783,88 0,00
Poistot tilikaudella -2 783,88 -2 783,88
Kertyneet poistot tk:n lopussa -5567,76 -2 783,88
Hankintameno tk:n lopussa 8 351,62 8 351,62
Kertyneet poistot tk:n lopussa -5567,76 -2 783,88
Kirjanpitoarvo lopussa 2 783,86 5567,74
Ennakkomaksut 0,00 2 858,50
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2 783,86 8426,24
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Omistukset muissa yrityksissa kotipaikka omistusosuus

Feelia Oy Pyhanta 100 %

Real Snacks Oy Pyhanta 100 %

FodNet Oy Pyhanta 100 %

Marjavasu Oy Kuopio 100%

Pernion Liha Oy Salo 100 %

Fodbar Oy Helsinki 50 %

TJ Jockis Oy Helsinki 100 %

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 31.12.2022 31.12.2021
Myyntisaamiset 94 284,64 12 370,24
Muut konsernisaamiset 5123 383,87 3342 423,18
Yhteensa 5217 668,51 3354793,42

Yhti6 on antanut padomalainaa yhteisyritykselle 670 000,00 euroa. Laina on OYL 12 luvun 1 §:n mukainen takasijainen

laina. Lainan korko on 5 prosenttia.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 31.12.2022 31.12.2021
Menoennakot 47 111,00 38 994,22
Muut siirtosaamiset 26 312,54 0,00
Siirtosaamiset yhteensa 73 423,54 38 994,22
Oman pddoman muutokset 31.12.2022 31.12.2021
Sidottu oma padoma

Sidottu oma paddoma kauden alussa 80 000,00 80 000,00
Sidottu oma padoma kauden lopussa 80 000,00 80 000,00
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto kauden alussa 8999 947,41 8488 771,67

Osakeanti 3334 273,79 1029 945,25

Pddoman palautus 0,00 -518 769,51

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto kauden lopussa 12 334 221,20 8999947,41
Voitto edellisilta tilikausilta 669 472,98 263 409,05
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Omien osakkeiden hankinta 0,00 -48 384,60
Osingonjako -296 640,92 0,00
Tilikauden tulos 398 073,10 454 448,53
Vapaa oma padoma kauden lopussa 13 105 126,36 9669 420,39
Oma pddoma yhteensa 13185 126,36 9749 420,39
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.2022 31.12.2021
Edellisten tilikausien voitto/tappio 372 832,06 215 024,45
Tilikauden tulos 398 073,10 454 448,53
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12 334 221,20 8999 947,41
Jakokelpoiset varat yhteensa 13 105 126,36 9669 420,39
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 31.12.2022 31.12.2021
Ostovelat 7 239,00 10272,67
Muut velat 332 023,95 302 023,95
Siirtovelat 3950331,17 125 298,96
Yhteensa 4289 594,12 437 595,58
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 31.12.2022 31.12.2021
Palkka- ja henkilosivukulut (jaksotus) 117 427,12 61 402,53
Tuloverot 88 786,37 116 084,09
Muut siirtovelat 126 716,22 15 953,86
Siirtovelat yhteensa 332929,71 193 440,48
31.12.2022 31.12.2021

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 598 500,00 797 221,97
Nostettu luottolimiitti 0,00 738 238,00

Myodnnetty limiitti 1 500 000,00 850 000,00

Nostamaton limiitti 1 500 000,00 111 762,00
Rahoituslainojen vakuudet
V.a!<uud_ek5| annettujen tytaryhtidosakkeiden 8333 482,55 833348255
kirjanpitoarvo
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Yrityskiinnitykset 1700 000,00 1500 000,00
Vakuudet yhteensa 10 033 482,55 9 833 482,55

Leasingvastuut
Seuraavan 12 kk kuluessa maksettavat 4 315,20 3 480,00
Mydhemmin maksettavat 4 315,20 6 960,00

Fodelia Oyj on antanut takauksen 50 % omistamansa yhteisyritys Fodbar Oy:n saatavarahoitusta koskien. Takaus kattaa
kaikki saatavien myyntisopimukseen perustuvat Fodbar Oy:n vastuut ja velvoitteet, sisdltden mahdolliset korot ja
palkkiot seka saatavien takaisinlunastusvelvoitteet kiistanalaisia saatavia koskien. Takausvastuuta ei rajata maarallisesti

tai ajallisesti.

Tilinpaatos ja toimintakertomus Paperilla
Pdivakirja Sahkoinen arkisto
Paakirja Sahkoinen arkisto
Myyntireskontra Sahkoinen arkisto
Ostoreskontra Sahkoinen arkisto
Palkkakirjanpito Sahkoinen arkisto
Tase-erittelyt Sahkoinen arkisto
Liitetietotositteet Sahkdinen arkisto

Tositelaji

Pankkitositteet 1,7

Palkkatositteet 50,51

Matkalaskut 55,56

Myyntitositteet 39,60,80

Ostotositteet 45,46

Muistiotositteet 9,13,14

Jaksotustositteet 90, 94

ALV-tositteet 99
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

6. maaliskuuta 2023

Mikko Paso Mikko Tahkola

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Helene Auramo Marc Moberg Eero Raappana
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Markku Lampela Emma Tahkola

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Sami Posti

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Fodelia Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Fodelia Oyj:n (Y-tunnus 3012268-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2022.
Tilinpaatds sisaltéda seka konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksisté nilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettad se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Kirkkokatu 2, 90100 OULU
Puh. 020 787 7100, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

()

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti® tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpaattksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei siséalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatéksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 8.3.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Sami Posti
KHT
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