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Tammi-kesakuun kohokohdat
ja taloudellinen kehitys
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Kohokohdat

Strategiamuutokset, joiden myota Fodelia muuttaa suuntaansa
holding-yhtiosta aktiiviseksi elintarviketeolliseksi toimijaksi.
Resurssit ja kasvupanostukset halutaan jatkossa kohdistaa
tukemaan niita liiketoimintoja, joissa nahdaan suurin
kannattavan kasvun potentiaali.

Helsingin Makkaratehdas ja Pernion Liha —brandien
liikketoimintojen myynti.

Fodelia Retailin nimenmuutos Oikiaksi, tavoitteena vahvistaa
brandin asemaa markkinoilla. Kuluttajille suunnatun
verkkokaupan uuden brandin lanseeraus & muut kasvuun
tahtaavat toimet kaynnistetty uuden liiketoimintajohtajan
toimesta.

Feelian sopimus HUSIn kanssa merkittava avaus sairaalapuolen
asiakkuuksien puolella.
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"~ Fodelia-konsernin toisen neljanneksen
tulokseen vaikuttaa merkittavasti
toukokuussa toteutettu liiketoimintakauppa.

Konsernissa jatkavien toimintojen liikevaihto
kasvoi toisella kvartaalilla noin 16 % ja
lilkketoimintojen tulos (EBITA) parani 25 %.
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" Yhteenveto

® Konsernin liikevaihto kasvoi 12,1 % (24,8) ja oli 27 192 tuhatta euroa (24 259 tuhatta euroa).
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Konsernin oikaistu kayttokate oli 2 369 tuhatta euroa (1 948) ja 8,7 % liikevaihdosta (8,0)

| Konsernin oikaistu EBITA oli 1 521 tuhatta euroa (1214) ja 5,6 % liikevaihdosta (5,0)
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Konsernin liikevoitto oli 58 tuhatta euroa (993) ja 0,2 % liikevaihdosta (4,1). Liikevoittoon
sisaltyi -1 254 tuhatta euroa liiketoimintakaupasta aiheutuvia kertaluontoisia eria.
Oikaistu liikevoitto oli 1 312 tuhatta euroa (993) ja 4,8 % liikevaihdosta (4,1).
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“Yhteenveto
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Konsernin oikaistu kayttokate oli 1 011 tuhatta euroa (1 026) ja 7,5 % liikevaihdosta (8,2).

| Konsernin oikaistu EBITA oli 603 tuhatta euroa (641) ja 4,5 % liikevaihdosta (5,1).
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Konsernin liikevoitto oli -749 tuhatta euroa (530) ja -5,5 % liikevaihdosta (4,2). Liikevoittoon
sisaltyi— 1 254 tuhatta euroa liiketoimintakaupasta aiheutuvia kertaluontoisia eria. Oikaistu
liikkevoitto oli 504 tuhatta euroa (530) ja 3,7 % liikevaihdosta (4,2).
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Liikevaihdon kehitys Q2

Konsernissa jatkavat 16 000 18,0 %
liiketoiminnat
e : 14 000 e 15.6% 16,0 %
kehittyivat konsernin : 100
kokonaislukuja 12000 ’
. 12,0 %
paremmin. 10000
10,0 %
8000
Jatkavien toimintojen 6 000 7.9 % 8,0 %
liikevaihto kasvoi noin 6.0 %
16 %. 4000 4,0%
2000 2.0%
Konsernin 0 0,0 %
kokonaisliikevaihto Jatkavat yhteensa Fodelia-konsernin liikevaihto yhteensa
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kasvoi 8 %. m4-6/24 @4-6/23 ¢Muutos-%
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Liikevaihdon kehitys Q2
Jatkavat toiminnot

Konsernin yksikoista
Feelian liikevaihto on

jatkanut vahvaa 14000
kasvua. 12 000 ® 23.09%
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Konsernissa jatkavien
toimintojen liikevaihto
kasvoi tammi-
kesakuussa 18 %.

Konsernin
kokonaisliikevaihto
kasvoi 12 %.

Liikevaihdon kehitys H1

30000

25000

20000

15000

10000

5000

® 184%

Jatkavat yhteensa Fodelia-konsernin liikevaihto yhteensa
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Feelian liikevaihto kasvoi
tammi-kesakuussa 30 %.

MyoOs Marjavasun
liikevaihto kasvoi.

Oikian liikevaihto laski 12
%.

Liikevaihdon kehitys H1
Jatkavat toiminnot

30000 40,0 %
e 30,3%
25000 18.4 06 20,0 %
20000 ® 112%
15000 0,0%
® -12,1%
10000 -20,0 %
= Il nn
-40,0 %
0 . 75w
5000 Feelia Suomen Oikia, Muut yksikot  Eliminoinnit Jatkavat 60,0 %
jatkavat yhteensa

toiminnot
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Jatkavien toimintojen Liikevoiton kehitys Q2

kannattavuus kehittyi

konsernin
kOkOI’\aIS.lUKUJa 200 30,0 %
paremmin.

600 25,0 %
Jatkavien 400 20,0 %
liilketoimintojen tulos 200 1505
kasvoi 25 % ja oli 5,3 % 0 ’
liikkevaihdosta. 2pp  Jatkavat liiketoiminnat Oikaistu EBIT 10.0%

5,0 %

Toisen kvartaalin 400 00
kannattavuus oli -600 o
hieman alkuvuotta -800 » -5,0%
alhaisempi, mutta 1000 10,0 %

jatkoi kuitenkin hyvalla

tasolla m 4-6/24 Liikevoiton kehitys m4-6/23 Liikevoiton kehitys @ muutos Liikevoiton kehitys
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Liikevoiton kehitys H1

1600 o o 40,0 %
I?onsernln.m!(alstu. 1400 20,0 %
liikevoitto ja jatkavien
.. - . 1200 0,0 %
lilkketoimintojen tulos
parani edellisvuoteen 1000 -20,0%
verrattuna. 800 -40,0 %
600 -60,0 %
Jatkavien toimintojen 400 20.0%
tulos (EBITA) oli 6,5 % " ’
liikevaihdosta. 200 -100,0%
0 — -120,0 %

Jatkavat liiketoiminnat Oikaistu EBIT EBIT

m 1-6/24 Liikevoiton kehitys m 1-6/23 Liikevoiton kehitys @ 1-6/23 muutos



TAMMI-KESAKUU 2024

Tunnusluvut liiketoiminnoittain |

Liikevaihto yksikoittain/

A 4-6/24 4-6/23 Muutos-% 1-6/24 1-6/23 Muutos-% 1-12/23
Feelia 8432 6586 28,0 16 864 12 942 30,3 26513
Oikia, jatkavat toiminnot 3522 4 092 13,9 6893 7 844 12,1 14797
Muut yksikot 1047 954 9,7 2 221 1997 11,2 4213
Eliminoinnit -338 -680 -50,3 -795 1515 -47,5 -2 479
Yhteensa 12 663 10 952 15,4 25184 21268 18,4 43 044
Oikia, myydyt toiminnot 854 1574 45,7 2 008 2 990 32,8 5920
Fodelia-konsernin

liikevaihto yhteensi 13518 12 526 7,9 27 192 24 259 12,1 48 965



TAMMI-KESAKUU 2024

Tunnusluvut liiketoiminnoittain |

Liikevoitto yksikoittain/

liiketoiminta-alueittain 4-6/24 4-6/23  Muutos-% 1-6/24 1-6/23  Muutos-% 1-12/23
Feelia 675 589 14,5 1578 1108 42,5 2472
Oikia, jatkavat toiminnot 218 2 -9991,9 325 108 201,1 234
Muut yksikot -260 -82 216,6 -297 63 -571,3 179
Eliminoinnit 33 27 21,2 40 3 1234,6 0
Liiketoimintojen tulos (EBITA) S5 =59 25,1 1647 1282 28,4 2885
Konserniliikearvopoistot -98 111 11,5 -209 -222 5,8 -443
Oikia, myydyt toiminnot -63 110 -157,0 126 -68 85,2 80

Kertaluontoiset erat

(liiketoimintakauppa) 1254 -1254

Fodelia-konsernin liikevoitto

yhteensa -749 530 -241,1 58 993 -94,2 2521
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Muut tunnusluvut |

Konserni 4-6/24 4-6/23 Muutos-% 1-6/24 1-6/23 Muutos-% 1-12/23
Katsauskauden tulos, tuhatta € 1200 328 _466.0 645 565 214.9 1204
% liikevaihdosta 8.9 26 2.4 23 25
Osakekohtainen tulos, € 0.1 0.0 _472.2 0.1 0.1 -214.3 0.01
RIS WSS U 49,4 47,7 3,6 49,4 47,7 3,6 51,3
Nettovelkaantumisaste % 26.4 54.4 514 26.4 54.4 -51.4 29
ST [P HUOHD % 39,6 10,1 -491,7 10,6 8,7 -222,2 0,0
Oman paaoman tuotto %,

oikaistu 0,0 10,1 -100 0,00 8,7 -99,9 0,0
Sijoitetun paaoman tuotto % 15.6 10.1 _254.8 1.9 9.4 -79.7 79
Sijoitetun paaoman tuotto %,

oikaistu 9,1 10,1 -10,3 16,1 9,4 70,8 3,2
Taseen loppusumma 24557 27327 -10,1 24 557 27 327 -10,1 26 741
Henkildston lukumaéra keskim. 129 137 -6,0 % 126 133 -4,9 % 134
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Markkinatilanne ja liiketoimintojen kehitys
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Fodelian liiketoiminta-alueet

Feelia toimii kasvavassa Foodservice-
markkinassa tarjoten asiakkailleen
valmisruokia ja ateriapalveluja.

Tuotantolaitokset Pyhannalla ja
Kokkolassa.

F)a limnare

Marjavasu (Delimax) valmistaa

erilaisia mehu- ja sosetuotteita
Foodservice-markkinalle. Tehdas
Kuopiossa.

Oiki

Keskittyy vahittaiskauppa-asiakkuuksiin
seka kuluttajille suunnatun verkkokaupan
kehittamiseen.

Oikiaan kuuluvat Oikia Ruoan, Real
Snacksin, seka Pita Factoryn
liiketoiminnat.

Tuotantolaitokset Pyhannalla, Salossa ja
Jokioisissa.

50/50 yhteisyritys, joka tarjoaa
ruokahuollon kokonaisulkoistus-
ratkaisuja.
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Feelia |

* Liiketoiminta jatkoi tasaista kehitysta ja tuotteiden kysynta
Foodservice-markkinassa on vahvistunut entisestaan.

* Kysyntaan vastattu vahvistamalla myyntitiimia, kehittamalla
tilauskanavaa ja varmistamalla tuotannon ja logistiikan
kustannustehokas toiminta.

* Katsauskaudella useita uusia asiakkuuksia, joista merkittavin
sopimus solmittu HUSIn kanssa.
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Feelia |

Liikevaihto kasvoi tammi-kesakuussa noin 30,3 % ja tulos parani
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Huhti-kesakuun
litkevaihdon kasvu oli 28,0 %.

Liikevoitto oli tammi-kesakuussa 9,4 % liikevaihdosta. Liikevoitto oli
huhti-kesakuussa 8,0 % liikevaihdosta.

Suhteellinen kannattavuus laski hieman alkuvuodesta, mihin vaikutti
tilapaiset hairiot tuotannossa.

TEUR 4-6/24 | 4-6/23 Muutos- | 1-6/24  1-6/23  Muutos- 1-12/23
% %

Lilkevaihto 8432 6586 28 16864 12942 30,3 26513

Liikevoitto 675 589 14,5 1578 1108 42,5 2472

% liikevaihdosta 8,0 8,9 9,4 8,6
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Foodservice-
markkinan kehitys

Foodservice-tukkukaupan liikevaihdon vuosimuutos 2010 - 2024

40 % -
20 %=
Foodservice-tukkukaupan
kumulatiivinen liikevaihto laski 0%
tammi-kesakuussa
2,8 % vuodentakaisesta. —20 %~
-40 %-
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Julkisen sektorin
ruokahuolto-
markkina

Kuntien lisdantyvien
saastopaineiden arvioidaan
avaavan uutta kysyntaa
ruokapalveluille.

Asiakkaiden maara: noin 1,75 miljoonaa asiakasta/paiva
Aterioiden maara: 368 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi (10 kk)
Markkinan koko: 283 miljoonaa euroa/vuosi

Asiakkaiden maara: 70 tuhatta asiakasta/paiva
Aterioiden maara: 76 miljoonaa ateriaa/vuosi
Markkinan koko: 340 miljoonaa euroa/vuosi

Fodelia
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Feelia |

» Katsauskaudella solmitun Feelian ja HUSin* valisen sopimuksen arvioitu
vuosiliikevaihto on noin 1,5-1,7 miljoonaa euroa.

* Sopimus on yksi Feelian kaikkien aikojen suurimpia ja yhteistyona merkittava avaus
sairaalapuolen asiakkuuksien puolelta.

* HUSIn kanssa tehty sopimus kattaa Meilahden tuotantokeittion vaiston aikana
tarvittavat potilaiden ja henkilokunnan ateriat.

* Yhteistyo kaynnistyi toukokuussa 2024 ja jatkuu jopa vuoden 2030 loppuun saakka.

 HUS toteutti hankinnan EU-kynnysarvon ylittavana julkisena hankintamenettelyna,
avointa menettelya kayttaen. Hankinnasta julkaistiin 20.12.2023 hankintailmoitus
Hilmassa.

*HUS, eli Helsingin yliopistollinen sairaala on Suomen suurin terveydenhuoltoalan toimija. HUS
vastaa erikoissairaanhoidon jarjestamisesta Uudenmaan alueella, jonka lisaksi HUSIiin on keskitetty
valtakunnallisesti useiden harvinaisten ja vaikeiden sairauksien hoito.
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Oikia |

H1 katsauskaudella Oikiassa (ent. Fodelia Retailissa) tehtiin
merkittavia muutoksia osana strategian tarkentumista.

Nimimuutokset

Fodelia Retailin nimi vaihtui :ksi (kutsumanimeltaan ).
Myos kuluttajaverkkokauppa Feelia Ruokakauppa vaihtoi nimensa ja
tunnetaan nyt nimella

Kaikki vahittaiskauppaan suunnatut tuotteet tulevat jatkossa Oikia-brandin
alle, tukien uuden strategian suuntaa ja vahvistaen brandin asemaa
markkinoilla. Muutokset tullaan viemaan maaliin vaiheittain.

Pernion Lihan ja Helsingin Makkaratehdas -brandien liiketoimintakauppa
vaikutti merkittavasti H1 ajan lukuihin seka kaytannon tekemiseen.

Kuluttajille suunnatun verkkokaupan brandiuudistus lanseerattiin
kesakuussa.
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* Liiketoiminnoista snacks-toiminta kehittyi katsauskaudella hyvin. Liikevaihto oli
likimain edellisvuoden tasolla, mutta kannattavuus parani.

* Verkkokaupan kehitys jo pidemman aikaa negatiivista, minka johdosta
verkkokaupassa on kaynnistetty merkittava muutosohjelma uuden
liiketoimintajohtajan toimesta.

* Myytyjen liiketoimintojen kehitys jai katsauskaudella vaatimattomaksi. Liikevaihto
laski ja kannattavuus oli matalalla tasolla. Myyntiprosessi vaikutti negatiivisesti
kyseisten liiketoimintojen kehitykseen ja koko yksikon tuloskehitykseen.

* Jatkavien liiketoimintojen kannattavuus sita vastoin parani katsauskaudella
merkittavasti edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

TEUR 4-6/24 4-6/23 Muutos | 1-6/24 1-6/23 Muutos- 1-12/23
-% %

Liikevaihto 3522 4092 -13,9 6 893 7 844 -12,1 14797

Liikevoitto 218 -2 -9991,9 325 108 2011 234

% liikevaihdosta 6,2 -0,1 4,7 1,4
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Oikia |

Kuluttaja-verkkokaupan brandiuudistus lanseerattiin kesakuussa. Feelia
Ruokakaupasta tuli Oikia Ruoka (oikiaruoka.fi).

Uuden brandin ytimessa on olla arjen helpottaja — ”Oikia Ruoka,
helpompi arki” —kattoteemalla.

Brandiuudistuksessa:

- Kirkastettiin brandin ydinlupaus

- Paivitettiin visuaalinen ilme

- Muutettiin verkkokaupan nimi

- Kuratoitiin tuotevalikoima vastaamaan paremmin asiakkaiden toiveita.

Brandiuudistuksen seka muiden tulevien strategisten toimien
tavoitteena on kaantaa verkkokauppa kasvuun.




Muut yksikot

e Liikevaihto kasvoi alkuvuonna 9,2 %. * Yhteisyritys Fodbarin
lilkketoiminta on vahvassa
* Yhtio saanut uusia asiakkuuksia kasvussa ja kannattavuus on
erityisesti parantunut merkittavasti.

mehuautomaattiliiketoiminnassa.
* Kehityksen taustalla on

 Kannattavuus laskenut edellisvuoteen toiminnan vakiintuminen ja
vastaavaan ajankohtaan verrattuna, volyymin merkittava kasvu
mutta edelleen hyvalla tasolla. kuluneen vuoden aikana.

Alkuvuoteen ajoittui poikkeuksellisen
paljon markkinointikustannuksia ja
mehuautomaattitoiminnan kasvuun
liittyvia panostuksia. Lisaksi tarkean
raaka-aineen appelsiinin hinta on
noussut voimakkaasti.
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Marjavasu siirtyy osaksi Feeliaa

Marjavasun liiketoiminnan tasaisen kasvun myota nykyinen liiketila on kaynyt
lilan pieneksi. Laajennus-, vuokraus- tai rakennusvaihtoehdot poissuljettiin
kustannusten nakokulmasta ja paadyttiin siirtamaan Marjavasun tuotanto
sisaryhtio Feelia Oy:n tehtaalle Pyhannalle (alustava siirtoaikataulu lokakuu
2024).

* Marjavasun tuotantokapasiteettia voidaan kasvattaa, silla Feelian
tehtaalla on siihen riittavasti tilaa.

* Saavutetaan synergiaetuja mm. hyodyntamalla yhteisia resursseja. Lisaksi
voidaan saada kulusaastoja esim. rahtikulujen osalta.

Yhtioiden valilla kaynnistetaan fuusioprosessi, jossa Marjavasu sulautuu Feelia
Oy:hyn alkuvuonna 2025. Fuusion avulla saadaan saastoa hallinnollisissa
kustannuksissa.
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Strategia ja tulevaisuus

¢) Fodelia



16.5. paivitetyn strategian myota Fodelia siirtyy
portfolioyhtiosta aktiiviseksi elintarviketeolliseksi

toimijaksi.

Katsauskaudella toteutettu liiketoimintakauppa (Pernion Liha & Helsingin Makkaratehdas)
selkeytti Fodelian strategiaa. Nykyliiketoiminnassa haemme kasvua orgaanisesti seka
tutkimme vaihtoehtoja epaorgaaniseen kasvuun nykyliiketoimintojen tueksi. Haluamme
uudistaa elintarvikealaa tuomalla uusia tuotteita ja konsepteja ruokamarkkinaan.

Ruokahuoltomarkkinan murros mahdollistaa
vahvan liiketoiminnan kasvun teolliseen
valmistamiseen perustuville konsepteille.

Konsernin kasvun painopiste nojaakin entista
voimakkaammin Feelian valmisruokien
tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Voimme tarjota foodservice-asiakkaille laajan
tuoteportfolion sisaltaen Feelian valmisruoat,

valitystuotteet seka Marjavasun mehut ja soseet.

Snacks-markkinassa
mahdollisuus kasvaa yhdeksi
pohjoismaiden johtavaksi
snacks-valmistajaksi.

Kotiruokakonseptilla voimme
tarjota arjen superhelpottajaa
kuluttajille paaosin verkkokaupan
kautta.



Paivitetty
16.5.2024

Tapamme toimia
® Olemme sydameltaan yrittdjia
® Rakastamme suomalaista ruokaa
® Menestymme yhteisty6lla ja hyvalla johtajuudella

® Toimimme rohkeasti, innovatiivisesti ja vastuullisesti

Fodelian strategia

Tavoitteemme

Elintarvikealan kiinnostavin uudistaja

Strategiamme kulmakivet

o Kasvun ja kannattavuuden
varmistaminen - sitoutunut ja osaava
henkildstd, toimivat prosessit, ruoka-
huoltomarkkinan mahdollisuuksiin tarttuminen

e Erottautuminen uusilla, vastuullisilla ja
innovatiivisilla tuotteilla ja konsepteilla

Tarkein tehtavamme

Luoda maistuvaa merkityksellisyytts e Listayhtion erilaisten rahoitusmahdollisuuksien
jokaisen arkeen hyédyntaminen kasvustrategian toteuttamisessa
- oikea-aikaiset investoinnit, nykyisia
lilketoimintoja tukevat yritysostot
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