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Toimitusjohtaja Mikko Tahkola ja talousjohtaja Kati Kokkonen

KONSERNIN TAMMI-KESÄKUUN LIIKEVAIHTO KASVOI 25 
PROSENTTIA JA LIIKEVOITTO KAKSINKERTAISTUI 



”Kasvatamme suomalaisista elintarvikealan yrityksistä 
menestystarinoita, ja tavoitteemme on olla halutuin ja 
menestyvin elintarvikealan uudistaja”



Tammi-kesäkuun 2023 taloudellinen 
kehitys ja kohokohtia
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Tammi-kesäkuun 2023 
taloudellinen kehitys ja 

kohokohtia



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelian liiketoiminta-alueet

Kotimaista kasvuvoimaa

• Tarjoaa asiakkailleen 
valmisruokia ja ateriapalveluja

• Feelia toimii kasvavilla 
Foodservice-markkinoilla

• 2 tuotantolaitosta (Pyhäntä ja 
Kokkola)

• Keskittyy vähittäiskappa-
asiakkuuksiin sekä 
kuluttajaliiketoimintaan

• Tuotantolaitokset Pyhännällä, 
Salossa ja Jokioisissa

• Lisäksi ruoan verkkokauppa

• Marjavasu (Delimax) 
valmistaa erilaisia mehu- ja 
sosetuotteita 

• Mehutehdas Kuopiossa

• Fodbar tarjoaa ruokahuollon 
kokonaisulkoistusratkaisuja

(50 %)



• Konsernin liikevaihto kasvoi 25 prosenttia ja kannattavuus 

parani

• Liikevoitto yli kaksinkertaistui edellisvuoden vastaavaan 

ajankohtaan verrattuna 

• Konsernin liiketoiminnoista Feelia on palannut loppuvuoden 

2022 haasteiden jälkeen kannattavan kasvun uralle

• Yhtiön tarjouskanta on kasvanut ennätystasolle

Konsernin liiketoiminta kehittyi ensimmäisellä 
vuosipuoliskolla hyvään suuntaan

Kotimaista kasvuvoimaa



• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 24,8 % ja oli 24 259 tuhatta euroa (19 432 tuhatta euroa). 

• Katsauskauden käyttökate oli 1 948 tuhatta euroa (1 276) ja 8,0 % liikevaihdosta (6,6).

• Katsauskauden tulos ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 1 214 tuhatta euroa (615) ja 5,0 % liikevaihdosta (3,2)

• Katsauskauden liikevoitto oli 993 tuhatta euroa (455) ja 4,1 % liikevaihdosta (2,3).

Tammi–kesäkuun pääkohdat

Kotimaista kasvuvoimaa

• Katsauskauden liikevaihto kasvoi 21,4 % ja oli 12 526 tuhatta euroa (10 319).

• Katsauskauden käyttökate oli 1 026 tuhatta euroa (765) ja 8,2 % liikevaihdosta (7,4). 

• Katsauskauden tulos ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 641 tuhatta euroa (430) ja 5,1 % liikevaihdosta (4,2)

• Katsauskauden liikevoitto oli 530 tuhatta euroa (350) ja 4,2 % liikevaihdosta (3,4).

Huhti–kesäkuun pääkohdat



Kotimaista kasvuvoimaa

Avainlukuja

Konserni 4–6/23 4–6/22 Muutos-% 1–6/23 1–6/22 Muutos-%
Liikevaihto, tuhatta euroa 12 526 10 319 21,4 24 259 19 432 24,8
Käyttökate, tuhatta euroa 1 026 765 34,1 1 948 1 276 52,7

% liikevaihdosta 8,2 7,4 8,0 6,6

EBITA, tuhatta euroa

641

641

430

430

49,1

49,1

1 214

1 214

615

615

97,6

97,6
% liikevaihdosta 5,1 4,2 5,0 3,2

Liikevoitto, tuhatta euroa 530 350 51,5 993 455 118,2
% liikevaihdosta 4,2 3,4 4,1 2,3

Katsauskauden tulos, tuhatta euroa 328 154 113,5 565 31 1 726,4
% liikevaihdosta 2,6 1,5 2,3 0,2

Osakekohtainen tulos, euroa 0,04

0,02

0,07 0,00
Omavaraisuusaste % 47,7 35,1 47,7 35,1
Nettovelkaantumisaste % 54,4 125,2 54,4 125,2
Oman pääoman tuotto % 10,1 6,4 8,7 0,6
Sijoitetun pääoman tuotto % 10,1 4,2 9,4 2,3
Taseen loppusumma, tuhatta euroa 27 327 27 384 -0,2 27 327 27 384 -0,2
Henkilöstön lukumäärä keskimäärin 137 131 4,6 133 129 3,1



Kotimaista kasvuvoimaa

Liikevaihdon kasvu



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin liikevaihdon muodostuminen

-5 000 000

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

30 000 000

01-06/2023 1-6/2022

Feelia Oy Fodelia Retail Oy Marjavasu Oy Fodelia Oyj Eliminoinnit



Kotimaista kasvuvoimaa

Konsernin liikevoiton kehitys kvartaaleittain 
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Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian liikevoiton kehitys kvartaaleittain
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Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelian varsinainen yhtiökokous 2023

• Fodelia Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 5.4.2023 Helsingissä.

• Yhtiökokous vahvisti tilinpäätöksen sekä myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2022 
päättyneeltä tilikaudelta.

• Yhtiökokous päätti hallituksen esityksen mukaisesti, että tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022 jaetaan osinkoa 0,03 euroa 

osakkeelta. Osinko maksettiin 25.5.2023.

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 0,03 euron osakekohtaisesta lisäosingosta sekä osingon 

täsmäytyspäivästä ja maksupäivästä.

• Hallitukseen valittiin uudelleen Helene Auramo, Marc Moberg, Markku Lampela, Mikko Paso, Eero Raappana ja Emma Tahkola

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 500 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessä tai useammassa 

erässä

• Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 700 000 osakkeen suunnatusta osakeannista yhdessä tai useammassa 

erässä joko maksua vastaan tai maksutta

• Yhtiökokouksen pöytäkirja löytyy yhtiön internet-sivuilta
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Liiketoimintojen kehitys



Kotimaista kasvuvoimaa

Foodservice-tukkukaupan kumulatiivinen liikevaihto kasvoi tammi-kesäkuussa 
13,8 % vuodentakaisesta

https://www.pty.fi/foodservice-tukkukaupan-liikevaihto-kasvoi-kesakuussa-31-edellisvuodesta/



Kotimaista kasvuvoimaa

https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__thi/statfin_thi_pxt_118g.px/chart/chartViewLine/

Elintarviketeollisuuden tuottajahintaindeksin kehitys 1/2022-6/2023



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian liiketoiminta jatkoi katsauskaudella 
tasaista kehitystä

• Feelian tuotteiden kysyntä Foodservice-markkinassa on 
vahvistunut entisestään

• Feelia on vastannut kasvavaan kysyntään vahvistamalla 
myyntitiimiään, kehittämällä tilauskanavaansa sekä varmistamalla 
tuotannon ja logistiikan kustannustehokkaan toiminnan

Tunnusluvut / Feelia

TEUR 4–6/23 4–6/22 Muutos-% 1–6/23 1–6/22 Muutos-% 1–12/22

Liikevaihto 6 586 5 564 18,4 12 942 10 758 20,3 22 809

Liikevoitto 589 577 2,1 1 108 901 23,0 2 005

% liikevaihdosta 8,9 10,4 8,6 8,4 8,8



• Muutos yksittäisten tuotteiden myymisestä palvelukokonaisuuksien 
tarjoamiseen on merkittävä

• Yksittäisinä tuotteina Feelian myydyimpiä tuotteita ovat edelleen 
patentin alaiset keittokonsentraatit

• Oma tilausjärjestelmä yhdistettynä Feelian ainutlaatuiseen 
tuotevalikoimaan luo merkittävän kilpailuedun

Feelian liiketoiminnan painopiste on muuttunut viime vuosina merkittävästi

Kotimaista kasvuvoimaa



• Feelia voitti merkittävän kilpailutuksen lounasruoan ja välipalan 
toimittamisesta Pilke päiväkodit Oy:lle

• Jatkossa yhteistyö voi sisältää myös laajemman kokonaisuuden

• Yhteistyö käynnistyy noin 4 miljoonan euron vuositasolla

• Vuosittainen arvo voi kasvaa merkittävästi suuremmaksi

• Feelian konseptille on yhä enemmän kysyntää myös alallaan isojen 
toimijoiden keskuudessa, ja uusi voitettu sopimus on siitä yksi osoitus

• Feelian konseptin kilpailuedut ovat hyödynnettävissä hyvinkin erilaisten 
asiakkaiden palvelemisessa

• Feelian tarjouskanta on kasvanut ennätystasolle, mikä ennakoi positiivista 
kehitystä myös tulevaisuudessa

Feelialle merkittävä sopimus – yhtiön tarjouskanta ennätystasolla

Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa

Ruokahuollon perinteinen keskuskeittiömalli

Ruoka valmistetaan 
keskuskeittiössä

• Ruoka kuljetetaan päivittäin 
kuumana keskuskeittiöltä 
tarjoilukeittiölle

• Hävikin määrään ei voida 
vaikuttaa, ja myös lisäruoan 
valmistaminen on työlästä

Ruokatarvikkeet 
tilataan tukusta



Merkittävä osa Feelian myyntitilauksista 
tulee oman tilausjärjestelmän kautta ja 
määrä kasvaa koko ajan

Kotimaista kasvuvoimaa

• Perustana Feelian ruoka

• Ateriapäivän tukkutuotteet

• Logistiikka: toimitukset 1 tai 2 kertaa viikossa

• Tilausjärjestelmä, perustana asiakkaan kanssa sovittu ruokalista

• Euroseuranta

• Allergeenien hallinta

• Tilataan vain ateriapäivää – ei kiloja tai litroja

• Ravintoarvojen seuranta

Feelian ateriapalvelumalli



Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa

1

Yksittäiset tuotteet
Feelialta

2

Ruoan
valmistuksen
ulkoistus Feelialle

3

Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu 
sisältäen ruoat ja 
työntekijät Fodbarilta



Kuntien säästöpaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntää 
ruokapalveluille

Kotimaista kasvuvoimaa

Julkisen sektorin ruokahuoltomarkkina
 
Kouluruokailu 
• Asiakkaiden määrä: noin 1,75 miljoonaa asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: 368 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi (10 kk)
• Markkinan koko: 283 miljoonaa euroa/vuosi 

Hoiva
• Asiakkaiden määrä: 70 tuhatta asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: 76 miljoonaa ateriaa/vuosi
• Markkinan koko: 340 miljoonaa euroa/vuosi



Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia Retailissa myynti kasvoi katsauskaudella 
noin 7 prosenttia

TEUR 4–6/23 4–6/22 Muutos-% 1–6/23 1–6/22 Muutos-% 1–12/22

Liikevaihto 5 666 5 373 5,5 10 834 10 083 7,4 20 478

Liikevoitto 108 23 375,2 40 5 773,9 32

% liikevaihdosta 1,9 0,4 0,4 0,0 0,2

Tunnusluvut / Fodelia Retail

• Liikevaihdon kasvua toi erityisesti snacks-tuotteiden myynnin kasvu

• Fodelia Retail -yksikköön kuuluvan Feelia Ruokakaupan liikevaihto laski 
edellisvuoteen verrattuna, mikä vaikutti negatiivisesti myös Fodelia 
Retailin kokonaisliikevaihdon kehitykseen

• Toiminnan tehokkuutta on haettu sekä tuotantotoiminnoissa että 
yhdistämällä hallinnollisia rakenteita



Kotimaista kasvuvoimaa

• Erityisesti snacks-
tuotteiden myynti 
on kasvanut

• Konsernissa vuonna 2021 
alkanut ERP-
käyttöönottoprojekti saatiin 
kevään aikana päätökseen 
Perniön Lihan ja Pita Factoryn 
osalta

• Feelia Ruokakaupan 
liikevaihto laski 
edellisvuoteen verrattuna, 
mikä vaikutti negatiivisesti 
myös Fodelia Retailin 
kokonaisliikevaihdon 
kehitykseen

Fodelia Retailin toimintaa on katsauskaudella tehostettu



Kotimaista kasvuvoimaa

Muut yksiköt

• Marjavasun liiketoiminta on kehittynyt alkuvuonna hyvin, ja yhtiö on 
saanut uusia asiakkuuksia erityisesti mehuautomaattiliiketoiminnassa

• Yhtiön kannattavuus on säilynyt erittäin hyvänä

• Yhtiössä on käynnistetty investointiprojekteja tukemaan 
tulevaisuuden kasvua ja kustannustehokasta toimintaa

• Yhteisyritys Fodbarin liiketoiminta on kasvussa, ja alkuvuonna on 
käynnistynyt useita merkittäviä ulkoistussopimuksia

• Sopimusten haltuunotto on kuitenkin synnyttänyt lisäkustannuksia ja 
toiminnan kannattavuus oli niiden myötä katsauskaudella matala

• Markkkinassa on valtava potentiaali skaalautuvalle toimijalle

Fodbar

Marjavasu
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Kotimaista kasvuvoimaa

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet sekä ohjeistus vuodelle 2023

Ohjeistus vuodelle 2023 (julkaistu 8.2.2023)

Yhtiön johto arvioi konsernin vuoden 2023 liikevaihdon olevan noin 45–52 miljoonaa euroa. 

Liikevoittomarginaalin arvioidaan kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Ennusteeseen tuo epävarmuutta Ukrainan sodan vaikutukset materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen ja 

yleiseen hintatasoon.

Pitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet

Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.
Konsernin sijoitetun pääoman tuotto on yli 10 %.
Konsernin korolliset velat suhteessa käyttökatteeseen ovat alle 3.

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 %
tuloksestaan osinkoina omistajilleen



Kotimaista kasvuvoimaa

Vuoden 2023 kehityksen painopisteet - tilannekatsaus

Fodelia Retailin kannattavuuden 
parantaminen, uuden 

organisaation vakiinnuttaminen

Uusien kasvun mahdollisuuksien 
tunnistaminen ja hyödyntäminen 

erityisesti julkisessa 
ruokahuollossa

Feelian kasvun 
varmistaminen ja 

kannattavuustason 
nostaminen

Tiedolla johtamisen 
lisääminen



Kotimaista kasvuvoimaa

Vastuullisuus on koko toimialaa ajava trendi – Fodelialla vastuullisuus on 
liiketoiminnan ytimessä



Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa
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Kiitos!

Ota yhteyttä:

mikko.tahkola@fodelia.fi

tai puhelimitse 040 829 0195

mailto:mikko.tahkola@fodelia.fi
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