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Toimitusjohtaja Mikko Tahkola ja talousjohtaja Kati Kokkonen

Tammi-kesäkuun liikevaihto kasvoi 22 %, 
ja kannattavuus parani



Kasvatamme suomalaisista elintarvikealan yrityksistä 
menestystarinoita, ja tavoitteemme on olla halutuin ja 
menestyvin elintarvikealan uudistaja



• Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-kesäkuussa 22,0 prosenttia ja huhti-kesäkuussa 21,3 prosenttia

• Koronapandemiaan liittyvien rajoitustoimien purku on mahdollistanut Foodservice-markkinan positiivisen 
kehityksen

• Hintojen voimakas nousu tuo haasteita kannattavuuskehitykselle

Tammi–kesäkuun pääkohdat

Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia-konserni
TEUR 4-6/2022 4-6/2021 Muutos-% 1-6/2022 1-6/2021 Muutos-% 1-12/2021

Liikevaihto 10 449 8 617 21,3 19 686 16 136 22,0 34 072

Käyttökate 421 432 -2,6 1 072 782 37,0 2 410

Liikevoitto 5 121 -95,7 250 81 209,0 1 186

Henkilöstön lukumäärä 
keskimäärin 137 136 0,7 133 131 1,5 127



Fodelian tammi-kesäkuun 2022 liikevaihto oli koko vuoden 
2019 liikevaihtoa korkeammalla tasolla

Kotimaista kasvuvoimaa
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Fodelian liikevaihdon kehitys 2020-2022

Kotimaista kasvuvoimaa
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• Toisen kvartaalin 
liikevaihto oli Fodelia-
konsernin historian 
korkein



Liiketoimintojen liikevoiton kehitys

Kotimaista kasvuvoimaa

Liiketoimintayhtiöiden liikevoitto kasvoi 33 %
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Liikevoiton kehitys Q2

Liiketoimintayhtiöt yhteensä Muut yksiköt ja erät
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Liikevoiton kehitys H1

Liiketoimintayhtiöt yhteensä Muut yksiköt ja erät

Liiketoimintayhtiöiden liikevoitto kasvoi 48 %

• Konsernin liikevoittoa laski laski emoyhtiön ja 
yhteisyrityksen toiselle kvartaalille ajoittuneet kustannukset 
sekä eliminointien ja liikearvopoistojen kohdentuminen eri 
kvartaalien välillä



Liiketoimintojen liikevoiton kehitys kvartaaleittain

Kotimaista kasvuvoimaa

• Liiketoimintojen kannattavuus parani 
toisella kvartaalilla

• Liiketoimintojen liikevoitto kasvoi 95 %
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Liiketoimintojen liikevoiton kehitys kvartaaleittain

Perniön Liha + Pita Factory Real Snacks Feelia + FodNet
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Konsernin rahoituslaskelma
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• Liiketoiminnan rahavirta kasvoi, 
investointien määrä väheni 
merkittävästi
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Avainlukuja

Konserni 4–6/22 4–6/21 Muutos-% 1–6/22 1–6/21 Muutos-% 1–12/21

Liikevaihto, tuhatta euroa 10 449 8 617 21,3 19 686 16 136 22,0 34 072

Käyttökate, tuhatta euroa 421 432 -2,6 1 072 782 37,0 2 410

% liikevaihdosta 4,0 5,0 5,4 4,8 7,1

Liikevoitto, tuhatta euroa 5 121 -95,7 250 81 209,0 1 186

% liikevaihdosta 0,0 1,4 1,3 0,5 3,5
Katsauskauden tulos, tuhatta 

euroa -74 51 -244,0 30 -48 162,7 653

% liikevaihdosta -0,7 0,6 0,2 -0,3 1,9

Osakekohtainen tulos, euroa -0,01 0,01 0,00 -0,01 0,09

Omavaraisuusaste % 34,6 35,8 34,6 35,8 37,5

Nettovelkaantumisaste % 125,9 110,6 125,9 110,6 113,6

Oman pääoman tuotto % -3,1 2,2 0,6 -1,0 6,6

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,2 2,3 2,3 0,8 5,5
Taseen loppusumma, tuhatta 

euroa 27 728 25 568 8,4 27 728 25 568 8,4 26 380

Henkilöstön lukumäärä 

keskimäärin 137 136 0,7 133 131 1,5 127



Kotimaista kasvuvoimaa

Liiketoimintojen kuulumiset



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian liikevaihto on vahvassa kasvussa, 
FodNetin kasvu hidastunut

• Feelian ja FodNetin yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 

ensimmäisellä vuosipuoliskolla 38,9 %

• Yhtiöiden yhteenlaskettu liikevoitto kasvoi 42,1 %

• Huhti-kesäkuussa 2022 yhtiöiden yhteenlaskettu liikevaihto 

kasvoi 31,7 %

• Yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 61,2 %

TEUR 4-6/2022 4-6/2021 Muutos-% 1-6/2022 1-6/2021 Muutos-% 1-12/2021

Liikevaihto 6 331 4 806 31,7 12 347 8 891 38,9 19 519

Liikevoitto 387 240 61,2 674 474 42,1 1 898

% liikevaihdosta 6,1 5,0 5,5 5,3 9,7

Tunnusluvut / Feelia ja FodNet
(FodNet on syntynyt osittaisjakautumisen kautta Feeliasta 1.5.2021)



Kotimaista kasvuvoimaa

• Feelian Foodservice-liikevaihto kasvoi 

katsauskaudella 41,7 %

• Liiketoimintaa tuki katsauskaudella 
koronapandemiaan liittyvien rajoitusten 
poistuminen 

• Myös markkinan palautuminen koronapandemiaa 
edeltävälle tasolle tuki liiketoiminnan kehitystä

• Kannattavuus on parantunut kustannusten 
voimakkaasta noususta huolimatta

Feelian Foodservice-liiketoiminta 
vahvalla kasvu-uralla



• Feelia allekirjoitti sopimuksen Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:n 
kanssa ateriakomponenttien toimittamisesta Vantti Oy:n 
toimipisteisiin

• Hankinnan kokonaisarvo neljälle vuodelle on Vantin arvion 
mukaan 10-12 miljoonaa euroa

• Sopimuksen ansiosta Vantin valikoimiin tulee yli 40 Feelian
toimittamaa tuotetta

• Lisäksi Feelia valittiin valtakunnallisen vammaisalan toimija Validian
ateriapalvelukumppaniksi

• Yhteistyöhön sisältyy ns. ateriapäiväkokonaisuus

• Kyseessä on Feelian suurin yksittäinen hoivasektorin asiakkuus

Feelia sai katsauskaudella merkittäviä 
uusia Foodservice-asiakkuuksia

Kotimaista kasvuvoimaa



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelia tarjoaa laajan valikoiman 
terveellisiä puoli- ja käyttövalmiita ruokia

Terveellistä valmisruokaa, johon ei lisätä 
lainkaan lisäaineita

Autoklaavitekniikalla vakuumissa 
esivalmistetut ruoat ovat laadukkaita, hyvin 
säilyviä ja pieneen varastotilaan meneviä

Tuotteet ovat viimeistelyn ja nopean 
lämmityksen jälkeen valmiita tarjoiltavaksi

Feelian tuotteet vähentävät ruoan valmistuksessa 

vaadittavaa aikaa, investointeja, kustannuksia ja 

työvoiman tarvetta



Feelia Ruokakauppa on ollut 
muutosvaiheessa

Kotimaista kasvuvoimaa

• Feelia Ruokakaupan liikevaihto kasvoi 26,9 % edellisvuoteen 

verrattuna

• Kasvun vauhti on kuitenkin hidastunut ja sisäisiin kasvutavoitteisiin ei 
ole täysimääräisenä päästy

• Liiketoiminnassa on käynnistetty kustannusten 
sopeutustoimenpiteitä

• Ruoan verkkokauppaliiketoiminta on edelleen kiinnostava 
liiketoiminta-alue



Kotimaista kasvuvoimaa

Real Snacksin kannattavuus parani

• Real Snacksin liikevaihto kasvoi tammi-kesäkuussa 1,9 %

• Yhtiön kannattavuus parani liikevoiton kasvaessa 7,6 %

• Huhti-kesäkuussa liikevaihto kasvoi 5,4 % ja liikevoitto parani 13,1 %

• Yhtiössä on pystytty kasvattamaan omien tuotteiden osuutta liikevaihdosta ja saamaan 
kannattavuuden kannalta parempia sopimuksia ns. kaupan merkkejä koskien

• Katsauskaudella liiketoimintaan on vaikuttanut raaka-aineiden, materiaalien, energian 
ja kuljetuskustannusten nopea nousu

Tunnusluvut / Real Snacks

TEUR 4-6/2022 4-4/2021 Muutos-% 1-6/2022 1-6/2021 Muutos-% 1-12/2021

Liikevaihto

2 109 2 001 5,4 3 965 3 892 1,9 8 077

Liikevoitto
103 91 13,1 177 164 7,6 304

% liikevaihdosta

4,9 4,5 4,5 4,2 3,8



Perniön Lihan ja Pita Factoryn kannattavuus 
parani 

Kotimaista kasvuvoimaa

Tunnusluvut / Perniön Liha ja Pita Factory

• Perniön Lihan ja Pita Factoryn yhteenlaskettu liikevaihto oli tammi-kesäkuussa likimain 
edellisvuoden tasolla

• Kannattavuus parani

• Perniön Lihan liikevaihto kehittyi hyvin huhti-kesäkuussa

• Yhtiö on saanut parempia valikoimapeittoja kauppaketjuihin

• Pita Factoryn tehtaan toimintaa on kehitetty investoimalla uuteen tuotantolinjaan

• Raaka-aineiden, materiaalien, energian ja kuljetuskustannusten nopea nousu on 
vaikuttanut yhtiöiden liiketoimintaan katsauskaudella

• Aktiivisia hintaneuvotteluja käydään hyvässä yhteistyössä asiakkaiden kanssa

TEUR 4-6/2022 4-6/2021 Muutos-% 1-6/2022 1-6/2021 Muutos-% 1-12/2021

Liikevaihto 2 008 1 865 7,7 3 389 3 434 -1,3 6 697

Liikevoitto 111 76 46,6 57 44 29,1 136

% liikevaihdosta 5,5 4,1 1,7 1,3 2,0 



Fodbar on vastaus kuntien ruokapalveluiden ulkoistamiseksi

Kotimaista kasvuvoimaa

Nykyinen malli kuntien ruokahuollossa

KeskuskeittiöFeelian tehdas

Keskuskeittiö

Valmistuskeittiö

Jakelukeittiö

Valmistuskeittiö
Palvelukeittiö

Fodbarin malli

• Fodbarissa yhdistyvät Fodelian tytäryhtiön Feelia Oy:n ja Bravedo-
konserniin kuuluvan Barona HoReCa Oy:n osaaminen

• Feelia vastaa ravintosisällöltään monipuolisten vakuumissa 
kypsennettujen tasalaatuisten tuotteiden valmistuksesta, ja Barona
HoReCa vastaa henkilöstöpalvelusta ja varmistaa henkilöstön 
saatavuuden ja osaamisen sekä kustannustehokkaat ja toimivat 
henkilöstöprosessit

• Fodbarin liiketoiminta ei ole käynnistynyt suunnitellussa aikataulussa ja 
laajuudessa, ja se vaikuttaa tällä hetkellä vielä negatiivisesti konsernin 
tuloskehitykseen

• Yhtiön toiminnassa nähdään edelleen paljon potentiaalia, mutta 
sopimusten saanti ja toiminnan käynnistyminen suunnitellussa 

laajuudessa vie aikaa
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1

Yksittäiset tuotteet
Feelialta

2

Ruoan
valmistuksen
ulkoistus Feelialle

3

Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu 
sisältäen ruoat ja 
työntekijät Fodbarilta



Kuntien säästöpaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntää 
ruokapalveluille

Kotimaista kasvuvoimaa

Sote-uudistus käynnistää valtavan markkinamuutoksen

Julkisen sektorin ruokahuoltomarkkina

Kouluruokailu 
• Asiakkaiden määrä: noin 1,75 miljoonaa asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: 368 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi (10 kk)
• Markkinan koko: 283 miljoonaa euroa/vuosi 

Hoiva
• Asiakkaiden määrä: 70 tuhatta asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: 76 miljoonaa ateriaa/vuosi
• Markkinan koko: 340 miljoonaa euroa/vuosi



Kotimaista kasvuvoimaa

Tavanomaiset tuotteet

Feelian tarjoama sote- ja hoivaruokailuun

1

2 Erikoisruokavaliotuotteet

Rakennemuunnellut tuotteet3

Ateriapäivä (Case Eteva ja
Validia)

4
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Ukrainan sodan vaikutukset Fodelian liiketoimintaan

• Ukrainan sodalla arvioidaan olevan vaikutusta materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen ja yleiseen 
hintatasoon

• Hintojen voimakas nousu haasteita kannattavuuskehitykselle

• Raaka-aineiden, materiaalien, kuljetuskustannusten ja energiakustannusten nopea nousu edellyttävät 
jatkuvia hintaneuvotteluja ja oman toiminnan tehostamista



• Tavoittelemme hiilineutraaliutta toimintojemme sekä 
toimitusketjujemme suhteen vuoteen 2035 mennessä

• Syksyllä 2021 aloitimme yhteistyön hiilijalanjälkilaskentaan 
erikoistuneen Biocoden kanssa

• Real Snacks on saanut hiilijalanjälkilaskennan valmiiksi kaikkien 
tuotteidensa osalta

• Tavoitteena on saada laskenta valmiiksi kaikkien tuotteiden osalta 
vuoden 2022 aikana

• Tiedot on tarkoitus tuoda pakkauksiin vuonna 2023

Kotimaista kasvuvoimaa

Olemme ottaneet merkittäviä askelia 
kohti entistä vastuullisempaa toimintaa
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Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet sekä ohjeistus 
vuodelle 2022

Ohjeistus vuodelle 2022

Yhtiön johto arvioi konsernin vuoden 2022 liikevaihdon olevan noin 40–50 miljoonaa euroa. Liikevoiton ja

suhteellisen kannattavuuden arvioidaan paranevan vuoteen 2021 verrattuna. Ennusteeseen tuo epävarmuutta

Ukrainan sodan vaikutukset materiaalihintoihin, materiaalien saatavuuteen ja yleiseen hintatasoon sekä 
mahdollinen koronapandemiasta johtuvien rajoitusten lisääminen.

Pitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet

Konsernin liikevaihto on yli 100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Konsernin liikevoittomarginaali on noin 8-10 %.
Konsernin sijoitetun pääoman tuotto on yli 10 %.
Konsernin korolliset velat suhteessa käyttökatteeseen ovat alle 3.

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 %

tuloksestaan osinkoina omistajilleen



• Fodelia Oyj:n liiketoiminta-alueet ovat 1.7.2022 alkaen Feelia ja Fodelia Retail

• Feelian liiketoiminnan painopisteenä on Foodservice-markkinan asiakkaat

• Fodelia Retail liiketoiminta-alueeseen yhdistyvät Real Snacks Oy:n, Perniön Liha Oy:n, Pita Factory Oy:n sekä 
FodNet Oy:n liiketoiminnat

• Fodelia Retail keskittyy vähittäiskauppa-asiakkuuksiin ja kuluttajille suunnattuun verkkokauppaan

• Muutoksella haetaan synergiaetuja ja kustannussäästöjä sekä toiminnan selkeyttämistä

• Jatkossa raportoimme konsernin tytäryhtiöiden liiketoiminnan jaettuna Feeliaan ja Fodelia Retailiin

• Konsernissa käynnistetään fuusiosuunnittelu tavoitteena yhdistää Fodelia Retail liiketoiminta-alueeseen 
kuuluvat yksiköt myös juridisesti yhdeksi yksiköksi

Muutoksia Fodelian liiketoimintarakenteessa sekä johtoryhmässä

Kotimaista kasvuvoimaa



Fodelia-konsernin liiketoimintarakenne 1.7.2022 alkaen

Kotimaista kasvuvoimaa

Fodelia Oyj

Feelia

Fodelia Retail

Pita Factory Oy

Perniön Liha Oy

Real Snacks Oy

Feelia Oy
FodNet Oy

Fodbar Oy
(50 %)

Jukka Ojala

Sanna Kittelä

Mikko Tahkola Kati Kokkonen



Fodelia Oyj:n  johtoryhmä 1.7.2022 alkaen

Kotimaista kasvuvoimaa

Toimitusjohtaja Mikko 
Tahkola

Talousjohtaja Kati Kokkonen

Fodelia Retailin johtaja, FodNet
Oy:n, Real Snacks Oy:n, Perniön 
Liha Oy:n sekä Pita Factory Oy:n 
toimitusjohtaja Sanna Kittelä

Feelian toimitusjohtaja Jukka 
Ojala



Q&A



Rakennamme suomalaisen elintarvikealan kestävää tulevaisuutta
Me Fodelia-konsernissa kasvatamme suomalaisista elintarvikealan yrityksistä 
menestystarinoita. Tarjoamme asiakkaillemme puhdasta, paikallisesti ja 
vastuullisesti tuotettua ruokaa sekä ylivertaisia ateriapalveluratkaisuja.



Kiitos!

Ota yhteyttä:

mikko.tahkola@fodelia.fi

tai puhelimitse 040 829 0195

mailto:mikko.tahkola@fodelia.fi

