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Markkinakehitys ja Fodelian liikevaihdon

ja ka utuminen Liikevaihdon jakautuminen H1
Foodservice-tukkukaupan tammi-kesdakuun
liikevaihto 2019-2021 (miljoonaa euroa) 41%
1079,50 S
............................... 875,3 882,5

........
........
......

Foodservice = Vahittdiskauppa

H1 liikevaihto

H1 2019 H1 2020 H1 2021
» Vuodesta 2019 vuoteen 2020 Foodservice-tukkukaupan liikevaihto supistui 18,9
prosenttia

« Vuonna 2021 Foodservice-tukkukaupan liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 0,8 prosenttia, mutta vuoteen 2019 verrattuna liikevaihto oli 18,2
prosenttia matalammalla tasolla Real Snacks m Feelia Foodservice = FodNet/verkkokauppa

Perni6 ja Pita

Lahde: Paivittdistavarakauppa ry
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Tammi-kesakuun paakohdat

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-kesakuussa prosenttia, ja huhti-kesakuussa prosenttia

« Kasvusta hieman yli puolet tuli Pernion Lihan ja Pita Factoryn yrityshankintojen kautta, mutta

my0Os orgaaninen kasvu oli vahvaa

« Feelia Ruokakauppa on yhtioitetty 1.5.2021 alkaen (FodNet Oy) ja liiketoiminnan kehitys on ollut
vahvaa, tammi-kesakuun liikevaihto kasvoi prosenttia

- Katsauskauden tuloskehitykseen vaikuttivat koronapandemian jatkuminen, kasvupanostukset seka
kasvun tuomat lisakustannukset tuotannossa ja logistiikassa, seka kohonneet raaka-aine- ja
materiaalikustannukset

Fodelia Oyj  Fodelia Oyj Fodelia Oyj Fodelia Oyj Fodelia Oyj
TEUR 4-6/2021 4-6/2020  Muutos-% 1-6/2021 1-6/2020 Muutos-% 1-12/2020
Liikevaihto 8617 5174 66,6 16 136 10 560 52,8 22 963
Kayttokate 432 471 -8,2 782 723 8,2 1695
Liikevoitto 121 251 -51,9 81 283 -71, 4 839
Henkildston
lukumaara
keskimaarin 136 91 49,5 131 79 65,8 89
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Omien brandien myynti kasvoi 31
prosenttia

« Yhtion omien brandien myynti kasvoi alkuvuonna prosenttia

« Liikevaihto painottuu kuitenkin viela matalakatteisempiin private label
—tuotteisiin, mika laskee yhtion kannattavuutta

« Tilapaista tehottomuutta yhtion toimintaan aiheutti myds vuoden
ensimmaiselld puoliskolla toteutettu pakkausautomaatioinvestointi

« Jatkossa pakkausautomaatioinvestointi tuo merkittavia

kustannussaastoja
Tunnusluvut / Real Snacks
TEUR 4-6/2021 4-6/2020 Muutos-% 1-6/2021 1-6/2020 Muutos-% 1-12/2020
Liikevaihto 2 001 1815 10,2 3892 3492 11,5 7343
Liikevoitto 91 125 -26,8 164 139 18,1 212
% liikevaihdosta 4,5 6,9 4,2 4,0 2,9
Henkilostomaara
keskimarin (FTE) 20 24 -16,7 28
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Feelian ja FodNetin yhteenlaskettu
liikevaihto kasvoi 21 prosenttia

* Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi
tammi-kesakuussa 21 prosenttia

* Feelian osalta myynnissa saatiin useita
onnistumisia, kun yhtio voitti useita
hoivasektorin kilpailutuksia, mutta alkuvuotta
rasitti edelleen koronapandemian vaikutus
Foodservice-markkinaan

* Myos Feelialle merkittavia kesatapahtumia jai

rajoitusten vuoksi pois Tunnusluvut / Feelia ja FodNet (Beofood fuusioitunut Feeliaan 30.9.2020 ja FodNet on

* Feelian Pyhidnnin tuotantolaitoksen syntynyt osittaisjakautumisen kautta Feeliasta 1.5.2021)

laajennusosa otettiin kayttoon toisella
k taalilla. teht 16saio iatk iel3 1- Muutos- 1-

vartaafilia, tenhtaan ylosajo Jatkuu viela TEUR 4-6/2021 4-6/2020 Muutos-%  6/2021 1-6/2020 % 12/2020
kolmannella kvartaalilla kone- ja Likevaihto 4806 3560 350 8891 7369 207 15710
laitetoimitusten osalta Liikevoitto 240 244 16 474 426 113 1162

* Laajennus on jo tuonut toivottua %
lisakapasiteettia, ja syksylla toteutettavat liikevaihdosta = 6,9 o >,8 /4
robotiikkainvestoinnit tuovat merkittavaa Henkilostomaar
kustannustehokkuutta tuotantoon 8 keskimarin
(FTE) 77 53 45,3 58
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FodNet Oy — Feelia Ruokakauppa

 Feelian verkkokauppaliiketoiminnan yhtidittaminen on saatu
paatokseen, ja FodNet Oy aloitti toimintansa omana yhtionaan 1.5.2021
alkaen

 Alkuvuonna kuluttajille suunnatun verkkokaupan liikevaihto kasvoi
prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, ja
kesakuussa saavutettiin jo yli puolen miljoonan euron liikevaihto

« FodNet hakee edelleen voimakasta kasvua ja panostaa
markkinointitoimenpiteisiin seka tunnettuuden lisaamiseen.
Tuotevalikoimaa on ensimmaisella vuosipuoliskolla laajennettu
konsernin muiden yhtididen tuotteisiin

« Varastotoimintojen vuoden alussa toteutettu ulkoistaminen on
aiheuttanut kaynnistymiseen liittyvia kustannuksia, mutta uuden
toimintamallin myota toimintaa voidaan skaalata vastaamaan
lilketoiminnan kasvunakymia
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Verkkokauppa liikevaihdon kehitys
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Kuinka Feelia Ruckakouppa
toimii?

Feelia Ruokakauppa HELSINGIN SANOMAT

. .. Mita jos kotona olisikin
Mussio & wiio aina valmiina

kunnon kotiruokaa?

A Missio © Visio IR

U @
Helpotamme ja Pohjoismaiden kiinnostavi Kobincs apreniins Urssbaio Lobsnn
monipuolistamme ruokailuja kannattavin valmisruoan

tarjoamalla maukasta verkkokauppa k\ @ @ @

kotiruokaa kuumennusta

Lohdsatto Gulossbeino Kasvispoeto Uhaketto

vaille valmiina — suoraan
- - . k Vapauta aikaa ruoanlaitolto ja tilkoo koko vitkon kotiruoat kuumennusta
kotiovellesi kaikkialla vaille valmiina - suoraan kotiovellesi kaikkialla Suomessa. Valitse suosikkisi

yh 100 maistuvasta vaihtoehdosta osoitteesso feeliaruokakauppa.fi jo
Suomessa :
nouti supervaivattomista ruokahetkistd

recLia LTS
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Pernion Liha ja Pita Factory

* Pernion Lihan ja Pita Factoryn liiketoiminta on alkuvuonna kehittynyt melko hyvin, vaikka koronarajoitukset ovat
vaikuttaneet erityisesti Pita Factoryn liiketoimintaan

* Yhtioiden integraatio osaksi Fodelia-konsernia on edennyt suunnitelmien mukaan. Tuotevalikoimia ja
myyntikanavia koskevat yhteistydhankkeet on kaynnistetty, ja ndiden myota on I6ydettavissa merkittavia
konsernin synergiaetuja ja uusia kasvumahdollisuuksia

* Yhtioiden tuotteet vastaavat hyvin kdadesta syotavien tuotteiden kysynnan kasvuun

* Pernion Lihan ja Pita Factoryn tietoja raportoidaan yhdessa

TEUR 4-6/2021 1-6/2021 1-12/2020*

Liikevaihto 1 865 3434 328
Liikevoitto 76 44 39 *
% liikevaihdosta 4,1 1,3 11,9

Henkilomaara
keskimaarin FTE
29

*Vuoden 2020 luvut ovat Fodelia-konserniin kuulumisen ajalta “ p ' —— ; | 2=
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Fodbar on vastaus kuntien ruokapalveluiden ulkoistamiseksi

* Fodbarissa yhdistyvat Fodelian tytaryhtion Feelia Oy:n ja Nykyinen malli kuntien ruokahuollossa
Bravedo-konserniin kuuluvan Barona HoReCa Oy:n osaaminen
@ Keskuskeittio

* Feelia vastaa ravintosisalléltaan monipuolisten vakuumissa

kypsennettujen tasalaatuisten tuotteiden valmistuksesta, ja @ e T e
Barona HoReCa vastaa henkilostopalvelusta ja varmistaa @ -
henkiléston saatavuuden ja osaamisen seka kustannustehokkaat Jakelukeittio

ja toimivat henkildstoprosessit Fodbarin malli

@ Feelian tehdas Kesk%eittié

VaIm)z(uskeittié

* Fodbar tarjoaa vaivattoman ja kustannustehokkaan ratkaisun
kokonaisvaltaisten ruokapalveluiden ulkoistamiseksi

* Fodbarin ensimmaiset kohteet ovat kaynnistyneet, ja niiden
uskotaan avaavan uusia mahdollisuuksia tulevissa kilpailutuksissa @ Palvelukeittio

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu
sisaltden ruoat ja
tyontekijat Fodbarilta
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Kuntien saastopaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntaa
| ruokapalveluille

Sote-uudistus kaynnistaa valtavan markkinamuutoksen

Julkisen sektorin ruokahuoltomarkkina

* Asiakkaiden maara: noin 1,75 miljoonaa asiakasta/paiva
* Aterioiden maara: 368 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi (10 kk)
* Markkinan koko: 283 miljoonaa euroa/vuosi

* Asiakkaiden méaara: 70 tuhatta asiakasta/paiva
* Aterioiden maéra: 76 miljoonaa ateriaa/vuosi
* Markkinan koko: 340 miljoonaa euroa/vuosi

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Feelian tarjoama sote- ja hoivaruokailuun

Tavanomaiset tuotteet

Erikoisruokavaliotuotteet Tunne hyva
e

Rakennemuunnellut tuotteet

Ruokalistalla tanaan:

porsaanpaistia,

] W e kermaista ruskeaa

Ateriapaiva (Case Eteva) r —
perunasosetta.
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Avainluvut

Konserni

Liikevaihto, tuhatta euroa

Kayttokate, tuhatta euroa
% liikevaihdosta

Liikevoitto, tuhatta euroa
% liikevaihdosta

Tilikauden tulos, tuhatta euroa
% liikevaihdosta
Osakekohtainen tulos, €
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %
Oman padoman tuotto %

Sijoitetun padaoman tuotto %

Taseen loppusumma, tuhatta euroa

Henkiloston lukumaara keskimaarin

4-6/2021
8617
432
5,0
121
1,4

51
0,6
0,01
35,8
110,6
2,2

2,3

25568

136

4-6/2020
5174
471
9,1
251
4,9

223
4,3
0,03
46,1
28,7
13,7

8,9

14 135

91

Muutos-%
66,6
-8,2

-51,9

-77,1

82,7

49,5

1-6/2021
16 136
782
4,9
81
0,5

-48
-0,3
-0,01
35,8
110,6
-1,0

0,8

25568

131

1-6/2020
10 560
723
6,8
283
2,7

185
1,7
0,03
46,1
28,7
5,7

5,0

14 135

79

Muutos-%
52,8
8,2

-71,4

-125,9

82,7

65,8

1-12/2020
22 963
1695
7,4
839
3,7

623
2,7
0,09
42,1
72,3
7,1

5,0

20 886

89
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STRATEGIAN KULMAKIVET

Elintarvikeala

n \

elinvoimaisten '
yhtididen omistaminen !

ja pitkéjanteinen

kehittaminen

Erottautuminen

uusilla, innovatiivisilla ja
vastuullisilla tuotteilla
Jja konsepteilla

Fodelian strategia

TAVOITE

Halutuin ja menestyvin
elintarvikealan uudistaja

Kasvatamme suomalaisista

elintarvikealan yrityksista
menestystarinoita

mime
t ja hyvalla
Jjohtajuudella

Toimimm
innow
vastuullisest

: LY
e

TytaryhtiGiden kaswvun ja kehittymisen tukeminen
tuomalla investointimahdollisuuksia, osaamista
ja parhaita kaytantoja kenserniyhtidille

_—— e =

TytaryhtiGportfelion hallinta, uusien
kasvumahdollisuuksien tunnistaminen !
Jja tarvittaessa yhtigists luopuminen ,"

a
-

-
-

-
-
- -@--

_

] KenserniyhtiGiden
vilinen yhteistyd

5 Jja synergioiden
7 hy&dyntéminen



Ennuste vuodelle 2021 ja keskipitkan aikavalin tavoitteet

Ennuste 2021 Keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet sdilyvat ennallaan

Yhtion johto arvioi konsernin liikevaihdon

. . . Keskimaarin
olevan noin miljoonaa euroa ja , . ,
vuotuinen liikevaihdon kasvu
. : : : : 0
lilkevoittomarginaalin olevan noin %. Liikevoittomarginaali keskimaarin

Johto arvioi, etta liikevaihdon kasvu ja
kannattavuuden nousu painottuu
voimakkaammin vuoden loppupuolelle.

Liikevaihtotavoite vuodelle 2024

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan
tuloksestaan osinkoina omistajilleen.

Kotimaista kasvuvoimaa @ FOdelia



Osakkeen kurssikehitys tammi-kesakuu

Kurssikehitys tammi-kesakuu
8,00 Markkina-arvo 30.6.2021

8,40

20 55,9 MEUR 2020 (62,8 MEUR)

8,00

5 80 Osakkeen paatoskurssi 30.6.2021

7,60 7,54 EUR/osake (2020 8,90 EUR/osake)

7,40

7,20 Merkintdhinta listautumisannissa 4,30 EUR/osake

7,00

6,80 Markkinapaikka: Nasdaq First North Growth Market Finland
deddddNANNNNmmaomamssss s et esese  ISIN-koodi: FI4000400262
SHUIRNO NI N NI g dRIgeongy
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Suurimmat osakkeenomistajat 30.6.2021

11Takoa Invest 93024 1,25
Osakkeenomistaja Osakemaard % osakkeista 12 Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 88 800 1,20
1Tahkola Mikko Kalervo 2 155 739 29,06 13Himanto Juha Uolevi 61915 0,83
2 Ojala Jukka Matti 1058 292 14,27 14Winduo Oy 53433 0,72
o 15Himanto Rami Mikael 51229 0,69

3 Kamula Antti Mikko Johannes 577 855 7,79
16 Kaski Marko Petteri 40 000 0,54

4/Liukko Raimo Ylermi 404 000 5,45 e .

17 Laaveri Tatu Juhani 35079 0,47
5|Paso Mikko Antero 377033 5,08 18Callardo Capital Oy 30 180 0,41
6/Lahti Juha Mikko Tapio 308 790 4,16 19Ristinen Jaakko llmari 27 500 0,37
7 Kivioja Jukka Antero 148 534 2,00 20 Koivu Mikko 25170 0,34

8Tahkola Eeva-liisa 145 905 1,97
9Hintsala Eino 138 624 1,87 Yhteensd 5932730 79,98
Sijoitusrahasto Taaleritehdas 100 suurinta yhteensa 6 533317 88,08
10 Mikro Markka 111628 1,50 Hallintarekisteroidyt yhteensa 105 564 1,42

Osakkeenomistajien lukumaara 30.6.2021 3140 (30.6.2020 2 610)
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Johtoryhma

Mikko Tahkola
Fodelian toimitusjohtaja

Arja Kastarinen
Real Snacksin toimitusjohtaja

Jukka Ojala
Feelian toimitusjohtaja

Kati Kokkonen
Fodelian Talousjohtaja

Sanna Kittela
FodNetin toimitusjohtaja

Rami Himanto
Pernion Lihan toimitusjohtaja
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Hallitus

‘\;:‘b

Mikko Paso Helene Auramo
Markku Lampela

+ Hallituksen puheenjohtaja - Hallituksen jasen

Lovi Ov:n toimitusiohtai + Hallituksen jasen
+ Lovi Oy:n toimitusjontaja « Prond Oy, yrittaja ja toimitusjohtaja . o

i . . + Puuilo Oy, osto- ja logistiikkajohtaja

+ Tyodskenteli vuosina 2005-2015 . Useita hallitustehtavia o

Real Snacksissa, muun muassa Vksi Slush h . + Toiminutmm. Motonet Oy:n

toimitusjohtajana . si Slush-tapahtuman perustajista ostojohtajana, Erdtukun

+ Vahva kokemus markkinointi- ja viestintdalalta toimitusjohtajana seka Kotivaran

+ Polmarss Oy:n ja Real Snacks

Oy:n hallituksessa toimitusjohtajana

Marc Moberg Eero Raappana
+ Hallituksen jasen ‘ \ « Hallituksen jasen
+ Peace of Mind Services Oy, toimitusjohtaja | - . Toiminut muun muassa Meira Novan

+ Pitkd kokemus Trainers’ Housessa toimitusjohtajana

muutoskonsulttina seka varatoimitujohtajana - Hallituksen puheenjohtaja Fine Foods Oy:ssi ja
Latucon Oy:ssa seka hallituksen jasen Kylmasti

Paras Group Oy:ssa
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Kiitos!

¢) Fodelia

Kotimaista kasvuvoimaa

mikko.tahkola@fodelia.fi



