
LIIKEVAIHTO KASVOI 53 PROSENTTIA

Fodelia Oyj 
Puolivuosikatsaus tammi–kesäkuu 2021 12.8.2021

Toimitusjohtaja Mikko Tahkola



Tammi–kesäkuu 2021

Fodelian strategia ja taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen kehitys
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Kysymyksiä



Kasvatamme suomalaisista elintarvikealan 
yrityksistä menestystarinoita, ja tavoitteemme 
on olla halutuin ja menestyvin elintarvikealan 
uudistaja
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Tammi–kesäkuu 2021



Markkinakehitys ja Fodelian liikevaihdon
jakautuminen

Kotimaista kasvuvoimaa
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1 079,50

875,3 882,5

H1 2019 H1 2020 H1 2021

Foodservice-tukkukaupan tammi-kesäkuun
liikevaihto 2019-2021 (miljoonaa euroa)

Lähde: Päivittäistavarakauppa ry

• Vuodesta 2019 vuoteen 2020 Foodservice-tukkukaupan liikevaihto supistui 18,9 
prosenttia

• Vuonna 2021 Foodservice-tukkukaupan liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen 
verrattuna 0,8 prosenttia, mutta vuoteen 2019 verrattuna liikevaihto oli 18,2 
prosenttia matalammalla tasolla

41%

59%

Liikevaihdon jakautuminen H1

Foodservice Vähittäiskauppa

H1 liikevaihto

Real Snacks Feelia Foodservice FodNet/verkkokauppa Perniö ja Pita



• Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-kesäkuussa 53 prosenttia, ja huhti-kesäkuussa 67 prosenttia

• Kasvusta hieman yli puolet (54 %) tuli Perniön Lihan ja Pita Factoryn yrityshankintojen kautta, mutta 

myös orgaaninen kasvu oli vahvaa (20 %)

• Feelia Ruokakauppa on yhtiöitetty 1.5.2021 alkaen (FodNet Oy) ja liiketoiminnan kehitys on ollut 

vahvaa, tammi-kesäkuun liikevaihto kasvoi 149 prosenttia

• Katsauskauden tuloskehitykseen vaikuttivat koronapandemian jatkuminen, kasvupanostukset sekä 
kasvun tuomat lisäkustannukset tuotannossa ja logistiikassa, sekä kohonneet raaka-aine- ja 
materiaalikustannukset

Tammi–kesäkuun pääkohdat

Kotimaista kasvuvoimaa
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TEUR
Fodelia Oyj

4-6/2021
Fodelia Oyj

4-6/2020 Muutos-%
Fodelia Oyj 

1-6/2021
Fodelia Oyj     

1-6/2020 Muutos-%
Fodelia Oyj
1-12/2020

Liikevaihto 8 617 5 174 66,6 16 136 10 560 52,8 22 963

Käyttökate 432 471 -8,2 782 723 8,2 1 695

Liikevoitto 121 251 -51,9 81 283 -71, 4 839

Henkilöstön 
lukumäärä 
keskimäärin 136 91 49,5 131 79 65,8 89



Real Snacks



Kotimaista kasvuvoimaa

Omien brändien myynti kasvoi 31 
prosenttia

Tunnusluvut / Real Snacks

• Yhtiön omien brändien myynti kasvoi alkuvuonna 31 prosenttia

• Liikevaihto painottuu kuitenkin vielä matalakatteisempiin private label
–tuotteisiin, mikä laskee yhtiön kannattavuutta

• Tilapäistä tehottomuutta yhtiön toimintaan aiheutti myös vuoden 
ensimmäisellä puoliskolla toteutettu pakkausautomaatioinvestointi

• Jatkossa pakkausautomaatioinvestointi tuo merkittäviä
kustannussäästöjä
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TEUR 4-6/2021 4-6/2020 Muutos-% 1-6/2021 1-6/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto 2 001 1 815 10,2 3 892 3 492 11,5 7 343

Liikevoitto 91 125 -26,8 164 139 18,1 212

% liikevaihdosta 4,5 6,9 4,2 4,0 2,9

Henkilöstömäärä
keskimärin (FTE) 20 24 -16,7 28



Feelia ja FodNet (Feelia Ruokakauppa)



Kotimaista kasvuvoimaa

Feelian ja FodNetin yhteenlaskettu 
liikevaihto kasvoi 21 prosenttia

• Yhtiöiden yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 
tammi-kesäkuussa 21 prosenttia

• Feelian osalta myynnissä saatiin useita 
onnistumisia, kun yhtiö voitti useita 
hoivasektorin kilpailutuksia, mutta alkuvuotta 
rasitti edelleen koronapandemian vaikutus 
Foodservice-markkinaan

• Myös Feelialle merkittäviä kesätapahtumia jäi 
rajoitusten vuoksi pois

• Feelian Pyhännän tuotantolaitoksen 
laajennusosa otettiin käyttöön toisella 
kvartaalilla, tehtaan ylösajo jatkuu vielä 
kolmannella kvartaalilla kone- ja 
laitetoimitusten osalta

• Laajennus on jo tuonut toivottua 
lisäkapasiteettia, ja syksyllä toteutettavat 
robotiikkainvestoinnit tuovat merkittävää 
kustannustehokkuutta tuotantoon
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Tunnusluvut / Feelia ja FodNet (Beofood fuusioitunut Feeliaan 30.9.2020 ja FodNet on 
syntynyt osittaisjakautumisen kautta Feeliasta 1.5.2021)

TEUR 4-6/2021 4-6/2020 Muutos-%
1-

6/2021 1-6/2020
Muutos-

%
1-

12/2020
Liikevaihto 4 806 3 560 35,0 8 891 7 369 20,7 15 710

Liikevoitto 240 244 -1,6 474 426 11,3 1 162

% 
liikevaihdosta 5,0 6,9 5,3 5,8 7,4

Henkilöstömäär
ä keskimärin 
(FTE) 77 53 45,3 58



FodNet Oy – Feelia Ruokakauppa

Kotimaista kasvuvoimaa
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1 • Feelian verkkokauppaliiketoiminnan yhtiöittäminen on saatu 

päätökseen, ja FodNet Oy aloitti toimintansa omana yhtiönään 1.5.2021 
alkaen

• Alkuvuonna kuluttajille suunnatun verkkokaupan liikevaihto kasvoi 149
prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, ja 
kesäkuussa saavutettiin jo yli puolen miljoonan euron liikevaihto 

• FodNet hakee edelleen voimakasta kasvua ja panostaa 
markkinointitoimenpiteisiin sekä tunnettuuden lisäämiseen. 
Tuotevalikoimaa on ensimmäisellä vuosipuoliskolla laajennettu 
konsernin muiden yhtiöiden tuotteisiin

• Varastotoimintojen vuoden alussa toteutettu ulkoistaminen on 
aiheuttanut käynnistymiseen liittyviä kustannuksia, mutta uuden 
toimintamallin myötä toimintaa voidaan skaalata vastaamaan 
liiketoiminnan kasvunäkymiä



Kotimaista kasvuvoimaa
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Verkkokauppa liikevaihdon kehitys



Kotimaista kasvuvoimaa
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Perniön Liha ja Pita Factory



• Perniön Lihan ja Pita Factoryn liiketoiminta on alkuvuonna kehittynyt melko hyvin, vaikka koronarajoitukset ovat 
vaikuttaneet erityisesti Pita Factoryn liiketoimintaan

• Yhtiöiden integraatio osaksi Fodelia-konsernia on edennyt suunnitelmien mukaan. Tuotevalikoimia ja 
myyntikanavia koskevat yhteistyöhankkeet on käynnistetty, ja näiden myötä on löydettävissä merkittäviä 
konsernin synergiaetuja ja uusia kasvumahdollisuuksia 

• Yhtiöiden tuotteet vastaavat hyvin kädestä syötävien tuotteiden kysynnän kasvuun

• Perniön Lihan ja Pita Factoryn tietoja raportoidaan yhdessä

Perniön Liha ja Pita Factory

Kotimaista kasvuvoimaa

TEUR 4-6/2021 1-6/2021 1-12/2020*

Liikevaihto 1 865 3 434 328

Liikevoitto 76 44 39

% liikevaihdosta 4,1 1,3 11,9

Henkilömäärä 

keskimäärin FTE

29

*Vuoden 2020 luvut ovat Fodelia-konserniin kuulumisen ajalta
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Fodbar



• Fodbarissa yhdistyvät Fodelian tytäryhtiön Feelia Oy:n ja 
Bravedo-konserniin kuuluvan Barona HoReCa Oy:n osaaminen

• Feelia vastaa ravintosisällöltään monipuolisten vakuumissa 
kypsennettujen tasalaatuisten tuotteiden valmistuksesta, ja 
Barona HoReCa vastaa henkilöstöpalvelusta ja varmistaa 
henkilöstön saatavuuden ja osaamisen sekä kustannustehokkaat 
ja toimivat henkilöstöprosessit

• Fodbar tarjoaa vaivattoman ja kustannustehokkaan ratkaisun 
kokonaisvaltaisten ruokapalveluiden ulkoistamiseksi

• Fodbarin ensimmäiset kohteet ovat käynnistyneet, ja niiden 
uskotaan avaavan uusia mahdollisuuksia tulevissa kilpailutuksissa

Fodbar on vastaus kuntien ruokapalveluiden ulkoistamiseksi

Kotimaista kasvuvoimaa
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Nykyinen malli kuntien ruokahuollossa

KeskuskeittiöFeelian tehdas

Keskuskeittiö

Valmistuskeittiö

Jakelukeittiö

Valmistuskeittiö
Palvelukeittiö

Fodbarin malli



Kotimaista kasvuvoimaa

1

Yksittäiset tuotteet
Feelialta

2

Ruoan
valmistuksen
ulkoistus Feelialle

3

Fodelian ratkaisut julkiseen ruokahuoltoon

Ulkoistettu palvelu 
sisältäen ruoat ja 
työntekijät Fodbarilta
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Kuntien säästöpaineiden arvioidaan avaavan uutta kysyntää 
ruokapalveluille

Kotimaista kasvuvoimaa
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Sote-uudistus käynnistää valtavan markkinamuutoksen

Julkisen sektorin ruokahuoltomarkkina

Kouluruokailu 
• Asiakkaiden määrä: noin 1,75 miljoonaa asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: 368 miljoonaa ateriaa/lukuvuosi (10 kk)
• Markkinan koko: 283 miljoonaa euroa/vuosi 

Hoiva
• Asiakkaiden määrä: 70 tuhatta asiakasta/päivä
• Aterioiden määrä: 76 miljoonaa ateriaa/vuosi
• Markkinan koko: 340 miljoonaa euroa/vuosi



Kotimaista kasvuvoimaa

Tavanomaiset tuotteet

Feelian tarjoama sote- ja hoivaruokailuun

1

2 Erikoisruokavaliotuotteet

Rakennemuunnellut tuotteet3

Ateriapäivä (Case Eteva)4
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Kotimaista kasvuvoimaa

Avainluvut
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Konserni 4-6/2021 4-6/2020 Muutos-% 1-6/2021 1-6/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto, tuhatta euroa 8 617 5 174 66,6 16 136 10 560 52,8 22 963

Käyttökate, tuhatta euroa 432 471 -8,2 782 723 8,2 1 695

% liikevaihdosta 5,0 9,1 4,9 6,8 7,4

Liikevoitto, tuhatta euroa 121 251 -51,9 81 283 -71,4 839

% liikevaihdosta 1,4 4,9 0,5 2,7 3,7

Tilikauden tulos, tuhatta euroa 51 223 -77,1 -48 185 -125,9 623

% liikevaihdosta 0,6 4,3 -0,3 1,7 2,7

Osakekohtainen tulos, € 0,01 0,03 -0,01 0,03 0,09

Omavaraisuusaste % 35,8 46,1 35,8 46,1 42,1

Nettovelkaantumisaste % 110,6 28,7 110,6 28,7 72,3

Oman pääoman tuotto % 2,2 13,7 -1,0 5,7 7,1

Sijoitetun pääoman tuotto % 2,3 8,9 0,8 5,0 5,0

Taseen loppusumma, tuhatta euroa 25 568   14 135 82,7 25 568 14 135 82,7 20 886

Henkilöstön lukumäärä keskimäärin 136 91 49,5 131 79 65,8 89
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet
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Kotimaista kasvuvoimaa

Yhtiön johto arvioi konsernin liikevaihdon 

olevan noin 30–35 miljoonaa euroa ja 

liikevoittomarginaalin olevan noin 5-8 %. 

Johto arvioi, että liikevaihdon kasvu ja 

kannattavuuden nousu painottuu 

voimakkaammin vuoden loppupuolelle.

Ennuste vuodelle 2021 ja keskipitkän aikavälin tavoitteet

Keskipitkän aikavälin 
taloudelliset tavoitteet säilyvät ennallaan

Keskimäärin noin 25 % 

vuotuinen liikevaihdon kasvu

Liikevoittomarginaali keskimäärin yli 10 %

Liikevaihtotavoite vuodelle 2024 yli 60 MEUR

Osinkopolitiikka

Fodelia pyrkii jakamaan vähintään 35 %

tuloksestaan osinkoina omistajilleen.

Ennuste 2021
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Kotimaista kasvuvoimaa

Osakkeen kurssikehitys tammi-kesäkuu

Markkinapaikka: Nasdaq First North Growth Market Finland
Kaupankäyntitunnus: FODELIA
ISIN-koodi: FI4000400262

Markkina-arvo 30.6.2021

55,9 MEUR 2020 (62,8 MEUR)

Osakkeen päätöskurssi 30.6.2021

7,54 EUR/osake (2020 8,90 EUR/osake)

Merkintähinta listautumisannissa 4,30 EUR/osake
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Kurssikehitys tammi-kesäkuu



Kotimaista kasvuvoimaa

Osakkeenomistaja Osakemäärä % osakkeista

1 Tahkola Mikko Kalervo 2 155 739 29,06

2 Ojala Jukka Matti 1 058 292 14,27

3 Kamula Antti Mikko Johannes 577 855 7,79

4 Liukko Raimo Ylermi 404 000 5,45

5 Paso Mikko Antero 377 033 5,08

6 Lahti Juha Mikko Tapio 308 790 4,16

7 Kivioja Jukka Antero 148 534 2,00

8 Tahkola Eeva-liisa 145 905 1,97

9 Hintsala Eino 138 624 1,87

10
Sijoitusrahasto Taaleritehdas 
Mikro Markka 111 628 1,50

Suurimmat osakkeenomistajat 30.6.2021

Osakkeenomistajien lukumäärä 30.6.2021 3140 (30.6.2020 2 610)
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11Takoa Invest 93 024 1,25

12Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 88 800 1,20

13Himanto Juha Uolevi 61 915 0,83

14Winduo Oy 53 433 0,72

15Himanto Rami Mikael 51 229 0,69

16Kaski Marko Petteri 40 000 0,54

17Lääveri Tatu Juhani 35 079 0,47

18Callardo Capital Oy 30 180 0,41

19Ristinen Jaakko Ilmari 27 500 0,37

20Koivu Mikko 25 170 0,34

Yhteensä 5 932 730 79,98

100 suurinta yhteensä 6 533 317 88,08

Hallintarekisteröidyt yhteensä 105 564 1,42



Kotimaista kasvuvoimaa

Johtoryhmä

Mikko Tahkola
Fodelian toimitusjohtaja

Arja Kastarinen
Real Snacksin toimitusjohtaja

Jukka Ojala
Feelian toimitusjohtaja

Kati Kokkonen
Fodelian Talousjohtaja

Sanna Kittelä
FodNetin toimitusjohtaja

Rami Himanto
Perniön Lihan toimitusjohtaja
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Kotimaista kasvuvoimaa

Hallitus

Mikko Paso

• Hallituksen puheenjohtaja

• Lovi Oy:n toimitusjohtaja 

• Työskenteli vuosina 2005–2015 
Real Snacksissa, muun muassa 
toimitusjohtajana

• Polmarss Oy:n ja Real Snacks 
Oy:n hallituksessa

Eero Raappana

• Hallituksen jäsen

• Toiminut muun muassa Meira Novan 
toimitusjohtajana

• Hallituksen puheenjohtaja Fine Foods Oy:ssä ja 
Latucon Oy:ssä sekä hallituksen jäsen Kylmästi 
Paras Group Oy:ssä

Marc Moberg

• Hallituksen jäsen

• Peace of Mind Services Oy, toimitusjohtaja

• Pitkä kokemus Trainers’ Housessa 
muutoskonsulttina sekä varatoimitujohtajana

Helene Auramo

• Hallituksen jäsen

• Prönö Oy, yrittäjä ja toimitusjohtaja

• Useita hallitustehtäviä

• Yksi Slush-tapahtuman perustajista

• Vahva kokemus markkinointi- ja viestintäalalta

Markku Lampela

• Hallituksen jäsen

• Puuilo Oy, osto- ja logistiikkajohtaja

• Toiminut mm. Motonet Oy:n 
ostojohtajana, Erätukun 
toimitusjohtajana sekä Kotivaran 
toimitusjohtajana
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Q&A



Kiitos!

Kiitos!

mikko.tahkola@fodelia.fi


